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Rapor Hakkinda |

Ege Fren Sanayi ve Ticaret AS. olarak
kuruldugumuz tarihten bu yana paydaslarimizla
ve tedarikcilerimizle olan tum iliskilerimizde;
saygl, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerini
benimseyerek adil bir calisma sistemi olusturduk.
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Rapor Hakkinda

[ULLED

geat e
Bu rapor, Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemine ait
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performansini seffaflik ilkesi dogrultusunda 0
paydaslarimizla paylasmak amaciyla hazirlanmistir. 2022-2023 donemine ait ilk
surdurulebilirlik raporumuzun devami niteliginde olan bu rapor, sirketimizin v
surdurulebilirlik yaklasimini, performansini ve gelecek hedeflerini ortaya
koymaktadir.

[l

Raporlama surecinde GRI 2021 Evrensel Standartlari esas alinmis, bu cercevede
onemli konular 6nceliklendirilmis ve raporlanmistir. Rapor, GRI tarafindan herhangi
bir onay surecine gonderilmemistir.

Rapor kapsaminda Ege Fren'in Izmir Pinarbasi fabrikasi ve Ege Serbest Bolge
fabrikasi rapora dahil edilmistir.

Bu rapor hakkinda gorus ve onerilerinizi iletmek icin bizimle
sustainability@egefren.com.tr Uzerinden temasa gecebilirsiniz.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024 2
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Genel Mudur Mesaji

Tayfun UZEL

Genel Mudur

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024

Kiymetli calisma arkadaslarim ve degerli
paydaslarimiza;

Ege Fren olarak otomotiv sektorunde kritik bir konumda,
arac guvenliginin en temel unsurlarindan biri olan fren
sistemlerinin uretimini gerceklestiriyoruz. Demir—celik
esasll hammaddelerle calisan bir sanayi kurulusu olarak,
cevresel etkisi yuksek bir deger zincirinin parcasiyiz. Bu
sorumlulugun bilinciyle; kaynak verimliligini artiran,
karbon ayak izimizi azaltan ve dongusel ekonomi
prensiplerini temel alan uretim modellerine gecisimizi
surduruyoruz.

Tedarik zincirimizle birlikte yalnizca kendi
operasyonlarimizda degil, ekosistemimizin tamaminda
surdurulebilir dontUsumu destekliyoruz. Enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanimi, atik ve su yonetimi gibi kritik
alanlarda surekli iyilestirme yaklasimini benimsiyoruz.

Iklim stratejimiz kapsaminda ISO 14064-1 standardi
dogrultusunda emisyonlarimizi hesapliyor, 2024 yili
icerisinde dogrulama sureclerimizi tamamlamayi
planliyoruz. Bilime dayali hedefler ile uyumlu net-sifir yol
haritamizi olusturuyor; kuresel sicaklik artisint 1,5°C ile
sinirlama hedefi dogrultusunda stratejiler gelistiriyoruz.
Bu kapsamda CDP raporlamasi ve SBTi taahhudu
calismalarimizi strdururken, 2035 yilina kadar net sifir
emisyona ulasmayi hedefliyoruz.

Sosyal surdurulebilirlik alaninda, egitimi ve genclere firsat
yaratmayi onceliklendiriyoruz. Mesleki Egitim Merkezimiz
araciligiyla genclerin is hayatina hazir bireyler olarak
yetismesini destekliyor ve mezunlarimizi istindam
ediyoruz. Cumhuriyetimizin 100. yili kapsaminda 100
ogrenciye egitim destegi sagladik. Kadin istihdamini
artirma yonundeki faaliyetlerimiz sonucunda son iki yilda
kadin calisan oranimizi %80 artirdik.

Calisanlarimizin iyi olusunu, guvenligini ve gelisimini
temel onceligimiz olarak kabul ediyor; kapsayici, adil ve
katilimci bir calisma kulturu olusturmaya devam ediyoruz.
Dijitallesme ve inovasyon yatirimlarimizla uretim
sureclerimizi daha verimli, guvenli ve cevre dostu hale
getiriyor; sektorun karbon-notr donusumunde etkin bir rol
ustlenmeyi hedefliyoruz.

Bu cercevede, ikinci Surdurulebilirlik Raporumuzun
hazirlanmasinda emegi gecen tum calisma arkadaslarima
ve is ortaklarimiza tesekkur ederim. Gelecek nesiller icin
daha yasanabilir bir dunya birakma hedefiyle kararlilikla
calismaya devam edecegimizi kamuoyuyla paylasmaktan
memnuniyet duyarim.

Saygilarimla,



Yolumuz Surdurulebilirlik.

1987'den bugune, dunyanin énde gelen
aglr vasita ureticilerine, yenilikci, uzun
omurlu ve guvenilir fren ve yedek
parcalarini surdurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda sunuyoruz.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024
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23 Ocak 1987'de kurulan Ege Fren Sanayii ve Ticaret 4

A.$S., otomotiv sanayine yonelik fren sistemleri, fren URETIM ALTYAPIMIZ

parcalari ve cesitli islenmis dokum drunlerinin

tasarimi, uretimi ve montajini gerceklestirmektedir. CNC ROBOT MONTAJ KAPLAMA

100+ 16+ 8 Hat 2 Hat

Sirketimizin %51 Ege EndUstri ve Ticaret A.S.'ye,

%49'u ise Cummins Inc.e aittir. Bu guclu ortaklik \_
yapisl sayesinde ulusal ve uluslararasi pazarlarda
surdurulebilir blyume hedeflenmektedir. 4

URETIM KAPASITEMIZ
Ege Fren Uretim faaliyetlerini Izmir Pinarbasi ve Ege

Serbest Bolge'deki fabrikalarinda surduarur; 2.5M 350K+ SM+

Pinarbasi’'nda bulunan Ar-Ge merkezimiz araciligiyla KOMPONENT FREN OTOMOTIV

sektor donusumune yonelik yenilikci projeler SATIS MONTAJI PARCASI

gelistirilmektedir. N

2024 yilinda Istanbul Sanayi Odasi'nin Turkiye'nin

Ikinci 500 Buyuk Sanayi Kurulusu - o . e e

degerlendirmesinde ikinci 231. sirada yer alan URETIM FAALIYETLERIMIZ

sirketimiz, 35 yili askin tecrubesiyle sektorun 6ncu + . et

kuruluslarr arasinda yer almaktadir. 300 3 ) KE§INTISIZ

GUN VARDIYA URETIM

.
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Hakkimizda

Ege Fren'de calisanlarimiz, srdurulebilir basar! "
yolculugumuzun temelini olusturmaktadir. Guvenli, adil
ve kapsayicl bir calisma ortami saglamak amaciyla tum
calisanlarimizin sendikal haklarini guvence altina aliyor, . | i -1 . | | -
IS sagligl ve guvenligini onceliklerimiz arasinda £ e e F _ grmm———— " ,
tutuyoruz. - = — 4 — |7 T = @ e 0
Cesitliligi ve esitligi destekleyen uygulamalarimizla kadin = ¥ i  miame E L] e LG | e
Istihdamini artirmaya, genclerin mesleki gelisimlerini ve - o Ly —— | — L]
istihdam sUreclerini desteklemeye odaklaniyoruz. Egitim — i Ty
ve gelisim programlarimizla calisanlarimizin kisisel ve Ny I R—A ‘* e |H
profesyonel gelisimlerine katki sagliyoruz. = M| = ” 'l i

o | it
Surdurulebilirlik anlayisimiz yalnizca projelerle sinirli = %QE . | |
degildir; faaliyetlerimizi Kalite, Cevre, is Saghgi ve R M i
Guvenligi, insan Haklari, Bilgi Guvenligi, Eneriji, Esitlik, s et A
Cesitlilik ve Kapsayicilik politikalarimiz dogrultusunda | A .
yurutmekteyiz. Bu politikalar, is sureclerimize yon | - =
vererek sorumlu Uretimden etik is yapis bicimlerine W ' ot (TINRRES
kadar genis bir cercevede rehberlik etmektedir. B Y et ML

e ;
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Fabrikalarimiz

Pinarbasi Fabrika Ege Serbest Bolge Fabrika

Pinarbasi Fabrikamiz 1987 yilinda faaliyete gecen ilk Gaziemir Ege Serbest Bolgesinde bulunan ihracat amaci ile
tesisimizdir: Idari Binamiz ve Yedek Parca Lojistik Merkezimiz kurulmus fabrikamiz 2006 yilinda faaliyete gecmistir. 13.916 m?
ek olarak AR-GE Merkezimiz ile ayni kompleksin icinde yer acik, 6.766 m? kapall alana sahiptir.

almaktadir. 14.697 m? acik, 8.307 m? kapali alan Uzerinde
faaliyet gostermektedir.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024



Urinlerimiz / Montajli Fren

Kaliteyi her zaman en yuksek degerde ve surekli kilmak
bizim i¢cin vazgecilmez bir unsurdur.

Sirketimiz, 1987 yilinda basladigi yolculuguna urunlerini her gecen yil biraz daha gelistirerek ve aralarina yenilerini ekleyerek devam ediyor.
Urun kalitemiz ve surekliligimiz sayesinde otomotiv sektorunun en ¢ok tercih edilen firmalarindan bir tanesi olmay! basardik.
Fabrikalarimizda Uretilen Urunlerimiz ise asagida yer aliyor.

FREN KOMPLE

Havali Disk Hidrolik Disk Z- Kamlh S- Kaml Kamali
Fren Komple Fren Komple Fren Komple Fren Komple Fren Komple

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024 9



Urunlerimiz / Komponentler

FREN KOMPONENTLERI

Disk Fren Piston Yuvasi Kampana Fren Pabuclari Fren Diskleri Disk Fren Goévdesi

Kaliper Komple

Disk Fren Kaliperi Fren Braketi Tork Plakasi Fren Tablasi Disk Fren Kopru Disk Fren Taslyici

OTOMOTIV KOMPONENTLERI

Saft Yatagi Disli Catali Diferansiyel Yuvasi Debriyaj Catall

Motor Braketi Destek Kolu Braketi Yay Braketi Motor Kapagi

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024

Linke Tiklayarak Tum
Urunlerimizi Inceleyebilirsiniz.

10
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Yonetim
Yapimiz

Ege Fren'in yonetim yapisli, ortaklarimiz ve alaninda
deneyimli profesyonel yoneticilerden olusan bir kurul
tarafindan sekillendirilmektedir. Organizasyon
yapimiz, guclu liderlik, farkli uzmanlik alanlarinin bir
araya gelmesi ve ekip calismasina dayali bir anlayis
uzerine insa edilmistir.

Bu yapliyl olustururken; cok yonluluk, kapsayicilik ve
surdurulebilir deger yaratma ilkeleri esas alinmistir. =
Boylece, Ege Fren'in sektérdeki konumunu
guclendirirken toplumsal, cevresel ve etik -
sorumluluklarini da gozeten bir yonetim anlayisi 3 —
benimsenmistir.
5
] e

|

) —
Organizasyon yapimiz; is sureclerinin etkinligini
artirmak, surdurulebilir blyumeyi desteklemek ve
kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumu saglamak Uzere
tasarlanmistir. Bayraktar Grup bunyesindeki
sirketlerimiz, Grup destek birimleri ile ve ic yoneticileri
lle birlikte calismaktadir. Sirket icli organizasyon
semamiz ve destek birimlerdeki yoneticilerimiz bir
sonraki sayfada gosterilmektedir.

'
= e

-
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Yonetim Yapimiz

Teknik Mali
Genel Mudur isler
Yardimcisi Direktoru
Urin Proses Bakim ve Serbest
Tasarim Tasarim, Otomasyon Bolge
ve Gelistirme Gelistirmeve  Muduri Sube
Muduri Proje Muduru Muduru

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024

Pinarbasi
Uretim
Mudura

Lojistik ve
Gelistirme Planlama
Muduri

Satinalma
Muduru

Kalite
Guvence

Muduru Muduru

Bayraktar Grup Destek

Insan Kaynaklari Grup Baskani

Bas Hukuk MuUsaviri

Bilgi Teknolojileri Direktoru

Bilgi Sistemleri ve Is Strecleri Gelistirrme Mudur(
Entegre Tesisler Yonetimi ve idari Isler MUdUru
Ise Alim ve Yetenek Yonetimi MUdurU

Altyapi ve Operasyon Sefi

EndUstriyel Iliskiler Sefi

ISG & Cevre Sefi

Ic Denetim Yoneticisi

Surdurulebilirlik Yoneticisi

Ege Fren'de surdurulebilirlik faaliyetleri, aylik
olarak Genel Mudurumuz araciligiyla Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir. Komite,
surdurulebilirlik politikalarinin uygulanmasini
gozetmekte ve gelismeleri dlUzenli olarak
Yonetim Kurulu'na aktarmaktadir.



Risk YOonetimi

Ege Fren'de risk yonetimi, sirketimizin
surdurulebilir blUyUmesini destekleyen temel
yonetim araclarindan biridir. Stratejik planimiz her
yil guncellenmekte ve yonetime sunulmaktadir.
Bu planin hazirlanmasi surecinde tum riskler ve
firsatlar butuncul bir yaklasimla
degerlendirilmekte; SWOT analizleri ve risk
degerlendirmeleri dogrultusunda yillik faaliyet
planlarimiz sekillendirilmektedir.

Tum is sureclerimiz IATF 16949 kapsaminda
yonetilmekte; ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 ve
ISO 27001 cercevesinde ele alinmaktadir. Bu
sistemler duzenli olarak goézden gecirilmekte ve
lyilestirilmektedir.

Ege Fren'de etik degerlere ve insan haklarina
uygun bir calisma ortami olusturmak
onceliklerimiz arasindadir. Bu anlayisi
guclendirmek icin hem sirket icinde hem de
tedarikcilerimizde duzenli denetimler

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024

yurutulmekte, tum sureclerimiz seffaf bicimde
izlenmektedir. Calisanlarimiz ve paydaslarimiz,
karsilastiklari etik dist durumlari anonim olarak
paylasabilecekleri Etik Bildirim Hatti uzerinden
bildirebilmektedir. Bu mekanizma sayesinde olasi
ihlallerin 6NUne gecilmekte, tum bildirimler
Holding ic Denetim tarafindan
degerlendirilmektedir.

Raporlama donemi icerisinde sirketimiz hakkinda
cevresel, sosyal veya etik konularda herhangi bir
dava ya da idari yaptirrm bulunmamaktadir.

Risk yonetimi yaklasimimiz yalnizca operasyonel
sureclerle sinirli degildir; iklim degisikliginin
getirdigi fiziksel riskler (6rnegin kuraklik ve su
stresi) de dikkate alinmaktadir. Bu
degerlendirmelerde World Economic Forum
Kuresel Riskler Raporu ve IPCC'nin iklim
senaryolari referans alinmaktadir.




Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024

Etik
Yonetimi

Ege Fren'de etik degerlere ve insan haklarina uygun bir calisma
ortami olusturmak temel 6nceliklerimiz arasindadir. Bu kapsamda
yururlUkte olan Etik Kurallarimiz, calisanlarimizin ve is ortaklarimizin
uymasl gereken asgari davranis standartlarini tanimlamaktadir.

Grup sirketlerimiz bunyesinde yurutulen calismalarla uyumlu sekilde,
etik kulturun guclendirilmesi amaciyla ortak politika ve uygulamalar
hayata gecirilmektedir. Etik Bildirim Hatti, tum calisanlarimizin ve
paydaslarimizin kullanimina acik olup, anonim bildirimlere de imkan
tanimaktadir. Bu hat Gzerinden yapilan basvurular Holding ic Denetim
tarafindan degerlendirilmektedir.

2024 yilinda yapilan guncellemeler ile Etik Kodlarimiza “insan
Haklarina Saygil” ve “Kisilik Haklarina Saygi” basliklari altinda psikolojik
tacizin (mobbing) dnlenmesine yonelik hukumler eklenmistir. Bu
duzenlemeler, calisanlarimizin onurunu ve butunlugunu korumayi,
etik olmayan davranislarin dnlenmesini ve guvenli bildirim hakkini
guvence altina almaktadir.

2025 yiliicin sirket icerisinde Etik Kurallarimiz ve Mobbing konularinda
bilgilendirme egitimi duzenlenmesi planlanmistir.

2024 yilinda etik kurallarimiza aykiri bir vaka ic denetim birimimize
lletilmis, Ust yonetim tarafindan degerlendirilerek vaka kapatiimistir.

ETIK KURALLARIMIZIN
BAYRAKTARI

\ SIZ OLUN

BAYRAKTAR GRUBU SIRKETLERI
IS ETIGI KURALLARI

ﬂﬂuyrnhhr|£p fnne ‘ fre e |In1'h.r | frjrata foreem Nl R der
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Surdurulebilirlik
Yonetimi

Ege Fren'de surdurulebilirlik; cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda deger yaratmayi hedefleyen
butuncul bir yaklasim olarak ele alinmaktadir.
Sirketimizin vizyonu, faaliyetlerimizin yalnizca
bugunu degil, gelecek nesilleri de gozeterek
yurutulmesi Uzerine kuruludur.

Surdurulebilirlik uygulamalari ise, farkl
fonksiyonlarin yoneticilerinin katilimiyla
olusturulan her ay toplanan Surduarulebilirlik
Komitesi tarafindan koordine edilmektedir.
Komite, sirketin onceliklendirme analizi sonuclarini
dikkate alarak cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki faaliyetleri yarutur ve Yonetim Kurulu
duzeyinde takip edilmektedir.

Tum fonksiyonlardan mudurlerin katilimiyla
olusturulan Surduarulebilirlik Komitesi araciligiyla
koordine edilen faaliyetlerin daha etkin yonetilmesi
amaciyla 2024 yili itibariyla alt komiteler kurulmus
ve belirlenen alanlarda calismalarin
detaylandirilmasi hedeflenmistir.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Surdurulebilirlik
Yonetimi

Alt komitelerin ¢calisma yaptiklari ana basliklar asagidaki gibidir;

Enerji ve Karbon Ayak izi Komitesi

Surdurulebilirlik yonetisim yapimiz asagidaki gibi 6zetlenmistir.

Enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji kullanimi,
sera gazl emisyonlarinin azaltim projeleri.

Enerji ve Karbon
Ayak 1zi Komitesi

Atik ve Su Yonetimi Komitesi

Atik azaltimi, geri kazanim, dongusellik uygulamalari ve su

Atik ve Su verimliligi calismalari.

Yonetimi Komitesi

( Genel Mudur )_»(‘Smd(]rm.ebi!irlik>_>
Komitesi

Surdirilebilir Uriin ve Tedarik Zinciri Komitesi

Surdurulebilir Urdn ve
Tedarik Zinciri Komitesi

>
-
-
(a4
-
.
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-
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5
>

UrUnlerde cevresel ve sosyal etkilerin azaltilmasi, musteri
beklentilerinin yonetilmesi ve tedarikcilerde
surdarulebilirlik kriterlerinin uygulanmasi.

Sosyal Surdurulebilirlik
Komitesi

i
e (e )
N\

Sosyal Surdurulebilirlik Komitesi

Calisan haklari, is sagligi ve guvenligi,
esitlik-cesitlilik-kapsayicilik uygulamalari ve topluma katki
projeleri.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024 18



Paydas lletisimi

Ege Fren'de surdurulebilirlik yaklasimimizin merkezinde, paydaslarimizla kurdugumuz guclu ve surekli
iletisim yer almaktadir. Calismalarimizi, paydas beklentilerini dikkate alarak sekillendiriyor; dluzenli geri
bildirim mekanizmalari ile bu beklentileri stratejik planlamalarimiza entegre ediyoruz.

Baslica paydas gruplarimiz; calisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikcilerimiz, kamu kurumlari, duzenleyici

otoriteler, sektor birlikleri, sivil toplum kuruluslari, yerel toplum ve hissedarlarimizdir. Paydaslarimizla
olan iletisim yontemlerimiz ve iletisim periyotlari asagidaki tabloda belirtilmistir.

Paydas Grubu iletisim Yéntemi Siklik/Periyot

Calisanlar Anketler, i¢ iletisim toplantilari, egitimler  Yillhik

MdUsteriler Geri bildirim sistemleri, denetimler, Duzenli / Proje Bazli
musteri ziyaretleri

Tedarikciler Tedarikci denetimleri, sozlesmeler, Yillik / Ihtiyac halinde
eqgitimler

Kamu / DUzenleyici Kurumlar Resmi raporlamalar, denetimler Yasal Periyotlarda

STK'lar Sosyal sorumluluk projeleri, is birlikleri Proje Bazli

2024 yilinda yuruttugumuz faaliyetlerde; calisan memnuniyet anketleri, musteri geri bildirim
sistemleri, tedarikci degerlendirmeleri, resmi raporlamalar, sektor toplantilari ve sosyal sorumluluk

projeleri aracihigiyla paydaslarimizin gorusleri alinmaktadir.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Onceliklendirme Analizi

Ege Fren'de surdurulebilirlik oncelikleri, paydaslarimizin beklentileri ve sirketimizin
stratejik oncelikleri birlikte degerlendirilerek belirlenmektedir.

2024 yilinda yapilan 6nceliklendirme calismasinda, Surdurulebilirlik Komitesi
uyelerine farkli paydas gruplari atanmis ve her Uyenin temsil ettigi paydasin bakis
acisiyla degerlendirme yapmasi saglanmistir. Bu yaklasim sayesinde calisanlar,
musteriler, tedarikciler, yasa yapicilar, sektor birlikleri ve yerel toplum gibi paydas
gruplarinin éncelikleri, dogrudan i¢c paydaslarin katilimiyla tartisiimistir.

Calisma sonucunda elde edilen paydas gorusleri, yonetimimizin stratejik
degerlendirmeleriyle birlestirilmis ve 2024 yili onceliklendirme matrisi
olusturulmustur. MUsteri ve yasa yapicl gruplarinin gorusleri, sirketimizin faaliyet
alani acisindan tasidigi stratejik onem nedeniyle daha yuksek etki duzeyinde

degerlendirilmistir.

Nihai analiz sonuclari, sirketimizin surdurulebilirlik stratejisinde odaklanacagi
basliklarin belirlenmesinde temel girdi olarak kullaniimistir.

Analiz sonuclari bir sonraki sayfada gosterilmektedir.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Ege Fren olarak, Cevre Yonetimi ve Surdurulebilirlik
lIkelerini is sUreclerimize entegre etmeye buyUk
onem veriyoruz. Gunumuzun en énemli risklerinden
biri olan iklim degisikliginin etkileri Gzerine
ekonomik, cevresel ve sosyal acidan sorumlu bir
sekilde hareket etmeyi taahhut ediyoruz. Amacimiz,
yasam kalitesini artirmak ve gelecek nesillerin dogal
kaynaklarini korumak icin cevresel etkimizi en aza
iIndirgemek ve surdurulebilir bir gelecek icin
calismaktir.

1999 vilindan itibaren sahip oldugumuz ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi isiginda cevre yonetim
sureclerimizi guclendirmek adina firmamiz
buUnyesinde tam zamanli bir cevre muhendisi
iIstihdam ediyoruz ve cevre yonetimi sureclerimizi
daha etkin yonetmek adina bir cevre danismanlik
firmasiyla is birligi yapiyoruz. Her ay duzenlenen
toplantilarda cevre danismanimizla bir araya gelerek
mevzuatlari gdozden geciriyor ve cevre
performansimizi degerlendiriyoruz. Cevre yonetim
ekibimiz tarafindan her 2 yilda bir baca emisyon
olcumleri ve belirlenen periyotlarda atiksu analizleri
gerceklestirmektedir.

Atik yonetimi sureclerimizi takip etmek ve
yonetmek icin aylik atik takipleri yapiyoruz. Atik
miktarini azaltmaya yonelik calismalara 6ncelik
veriyor ve atik olusumunu en aza indirmek icin
surekli olarak dnlemler aliyoruz.

Cevre ve toplum icin daha iyi bir gelecek olusturma
amaciyla cevresel etkimizi surekli olarak azaltmak
icin calismalarimizi surdurecegiz. Toplumun tum
paydaslarina karsi sorumluluk duygusuyla hareket
ediyor ve cevreye olan duyarlihigimizi is
stratejilerimizin temel bir parcasi haline getiriyoruz.

Bu kapsamda olusturulan Ege Fren Cevre Yonetim
Sistemi Politikamiz'a buradan ulasilabilir.

Ege Fren olarak, cevre kapsamindaki
calismalarimizin daha bilincli ve verimli olmasi icin
egitimler veriyoruz. Bu egitimlerin detaylari
asagldaki tabloda verilmistir:

133 192 214

Cevre Egitimlerine
Katilan Calisan Sayisi

Cevre ve Atik
Yonetimi

Serbest Bolge
24

152 2 207

VerllerJ.T.opIam (iZevre 152 133 192 4 24D 207

Egitim Saati
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Cevre ve Atik
Yonetimi

2021 yilinda Sifir Atik Belgemizi alarak sistemimizi guclendirdik. Atik yonetiminden sorumlu
Cevre Muhendisimiz liderliginde, atik yonetimi konusundaki tum sureclerimizi titizlikle
yurutuyoruz.

Atik yonetimi sureclerimizi etkin bir sekilde yurutmek icin duzenli olarak Cevre Danismani ve
firma Cevre MUhendisi tarafindan olusturulan sorumlu komite, aylik olarak bir araya gelerek
Cevre Mevzuatli uygunlugun devamliligini kontrol eder ve cevre konusundaki iyilestirmeleri
gozden gecirir. Atik yonetimimize, atiklarin kaynaginda uygun ayristirilmasi ile baslar, taniml
gecici depolama alanlarinda toplanir ve yasal mevzuata uygun sekilde bertaraf ve geri
donusum lisansli tesislere gonderilir ve yillik olarak Bakanlhga raporlama yapillir.

Ayrica atiklarimiz ile ilgili veriler surekli toplanarak her ay gozden gecirme toplantilarinda,
yillsonunda Yonetim Go6zden Gecirmesi Toplantisi'nda degerlendirmeye sunulur. Cevre
yonetimi sureclerimiz icin ilgili risk ve firsatlari belirlenerek kayit altina alinmaktadir. Yilda bir
kez ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemimizin tum departmanlarda 3. taraflarca uygunluk
denetimleri yapilmaktadir.

Bu kapsamda son 3 yilda atik verilerimiz asagidaki gibidir;

EGE FREN Toplam

ATIKLAR (TON) 5.024 5.104 5.927 4.837

R T A

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Enerji Verimlil
ve Yonetimi

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024
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KUresel Olcekte artan enerji ihtiyaci ve cevresel etkileri,
enerji yonetimini surdurulebilirligin temel
bilesenlerinden biri haline getirmistir. Enerji, Gretim ve
isletme sUreclerinin ayrilmaz bir parcasi olup etkin
sekilde yonetildiginde cevresel etkilerin azaltilmasi,
kaynak kullaniminda verimlilik saglanmasi ve karbon
ayak izinin dusurulmesi acisindan buyuk énem
tasimaktadir. Bu nedenle enerji yonetimi, isletmelerin

cevre dostu uygulamalara gecisini destekleyen stratejik

bir oncelik olarak konumlanmaktadir.

Ege Fren olarak enerji yonetimi sureclerine yuksek
duzeyde 6nem veriyor; bu surecleri Bakim &
Otomasyon Mudurlugumuzun koordinasyonunda
sistematik bir sekilde yurutuyoruz. Aylik duzenli
toplantilarla Genel Mudur Yardimcimizin da katilimiyla
enerji performansimizi degerlendiriyor, iyilestirme
alanlarini ele aliyor ve stratejik aksiyonlarimizi
planliyoruz. Ayrica yil icerisinde olusturdugumuz Enetr;ji
Yonetimi Politikamiz ile enerji verimliligi yaklasimimizi
kurumsal bir cerceveye oturtmus bulunuyoruz.

Tesislerimizde enerji yonetimi kapsamindaki
calismalarimizi guclendirmek amaciyla veri odakli
izleme ve kontrol mekanizmalarini gelistiriyoruz.
Uretim hatlarimizdaki tezgahlara entegre edilen enerji
analizorleri araciligiyla anlik enerji verileri toplanmakta;

bu veriler Microsoft Power Bl Uzerinden takip
edilerek tuketim davranislari duzenli olarak analiz
edilmektedir. Bununla birlikte, dogal 1sik kullanimina
gore kendini ayarlayan LED ve otomasyonlu
aydinlatma sistemlerine gecilmistir. Bu uygulama
sayesinde yillik yaklasik 184.000 kWh enerji tasarrufu
elde edilmesi hedeflenmektedir.

Dogalgaz tuketiminin azaltilmasina yonelik
calismalar da surdurulebilir enerji stratejimizin
onemli bir parcasini olusturmaktadir. Boya
prosesindeki dogalgaz tuketim degerleri incelenerek
surec optimizasyonu icin cesitli iyilestirmeler
planlanmistir. Pinarbasi tesisimizde 2023 yili sonunda
devreye alinan Kompresor Isi Geri Kazanim Sistemi
sayesinde idari ofislerin ve atolyelerin isitilmasinda
dogalgaz kullanimina son verilmistir. Bu proje ve
tamamlayici iyilestirmelerle birlikte yaklasik 46 bin
Sm> dogalgaza karsilik gelen 1.761 GJ enerji tasarrufu
saglanmistir.

Ege Fren olarak, enerji verimliligi ve surdurulebilir
uretim hedeflerimiz dogrultusunda enerji yonetimi
uygulamalarimizi guclendirmeye, kaynaklarimizi
daha etkin kullanmaya ve cevresel etkimizi
azaltmaya yonelik calismalarimizi kararlilikla
surdurmeye devam ediyoruz.

5.080

Dogalgaz 510

17.855 16.362

22.965 21.442

3.330

8.955 11.443 10.171
15.626 20.450 20.377 17.889
18.626 29.405 31.820 28.059
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Sera Gazi
Emisyonlari

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024

Son yuzyilda insan faaliyetleri nedeniyle atmosferde
artan sera gazi yogunlugu, iklim krizini tum canlilar
icin kacinilmaz bir gercek haline getirmistir.
Atmosferdeki dengenin bozulmasinin yarattigi
baskinin farkinda olarak, is stratejilerimizi iklim
degisikligine etki edebilecek riskleri degerlendirerek
sekillendiriyor; kUresel donusumun bir parcasl
olarak sureclerimizi surekli gbzden geciriyoruz. Sera
gazl emisyonlarimizin faaliyetlerimizden
kaynaklanan en 6nemli cevresel etki alanlarimizdan
biri oldugunu bilerek, emisyon yonetimimizi
sistematik bir yaklasimla olusturuyor ve her yil
guclendirerek surduruyoruz.

Emisyon yonetimi yaklasimimiz; faaliyetlerimizden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin izlenmesini,
analiz edilmesini ve azaltilmasini kapsayan butuncul
bir yaplya sahiptir. Bu dogrultuda
operasyonlarimizdaki dogrudan ve dolayli emisyon
kaynaklarimiz belirlenmis, ilgili alanlarda kontrol
noktalari olusturulmus ve azaltim stratejileri
gelistirilmistir. iklim degisikligi ile micadelede
uluslararasi iyi uygulamalari yakindan takip ediyor;
CDP iklim raporlamasi ve bilim temelli hedeflere
uyumlu bir yol haritasi olusturulmasina yonelik
degerlendirmelerimizi surdirmekteyiz. Bu
kapsamda kaydedilen ilerlemeler ve yillik
performans, surdurulebilirlik raporlarimiz araciligiyla
paydaslarimizla seffaf bicimde paylasilacaktir.

2024 yili itibariyla emisyon yonetimimiz, ozellikle
dogalgaz ve elektrik tuketimlerimizden kaynaklanan
Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasina
odaklanmaktadir. Enerji verimliligi uygulamalari, proses
lyilestirmeleri ve yenilenebilir enerji kullanimini
artirmaya yonelik calismalarimiz bu stratejinin temelini
olusturmaktadir. Ayrica guclu atik yonetimi
uygulamalarimiz emisyon yonetimi sistemimize
entegre edilerek hem cevresel etki hem de kaynak
verimliligi acisindan iyilesme saglanmaktadir.

Bu donemde, kurum ici emisyon kaynaklarinin
azaltilmasina yonelik somut bir adim olarak sirket arac
filommuzun tamaminda hibrit ara¢c (HEV) kullanimina
gecis tamamlanmistir. HEV teknolojisi yakit tuketimini
optimize ederek filo kaynakli emisyonlarin
dusurulmesine katki saglamakta; ozellikle hizmet
araclarindan kaynaklanan operasyonel
emisyonlarimizin azaltilmasina destek olmaktadir.

Tedarik zinciri, lojistik operasyonlar ve hammadde
kullanimi gibi deger zinciri unsurlari ise musterilerimiz
ve tedarikcilerimizle yuaruttigumuz is birlikleri
dogrultusunda degerlendirilmeye devam etmektedir.
Kapsam 3 emisyonlari, onceki raporlama donemlerinde
oldugu gibi bu yil da hesaplanmis olup, 2024
doneminde veri kalitesini artirmaya yonelik calismalar
sayesinde metodolojik uyum ve veri kapsayicilig!
guclendirilmistir.

26



Sera Gazi Emisyonlari

Emisyon yonetimi uygulamalarimizin etkinligini artirmak amaciyla calisanlarimizin
surece aktif katilimini destekliyoruz. Egitimler ve farkindalik calismalari ile tim
calisanlarimizin iklim degisikligi ile mucadele surecinin bir parcasi olmasini tesvik
ediyor; kurum icinde surdurulebilirlik kGlturanun guclenmesini sagliyoruz.

Iklim krizine karsi sorumlulugumuzun bilinciyle, faaliyetlerimizden kaynaklanan
cevresel etkileri azaltmak icin kararlilikla calismayi surduruyoruz. Bu cercevede, son
uc yila ait fabrika bazli toplam emisyon performansimiz ve urun basina karbon ayak
izimiz, asagidaki tablolarda paydaslarimizin bilgisine sunulmaktadir.

Ege Fren Serbest Bolge ve Pinarbasi

Kategori Adi 2022 2023 2024
g (tCO2e) (tCO2e) (tCO2e)
Kategori 1
Dogrudan SGE 915 1.278 1.044
Kategori 2
ithal Edilen Enerji Kaynakli DSGE e el W
Kategori 3
Ulasim Kaynakh DSGE 2306 2913 Sl
Kategori 4
Kurum Tarafindan Kullanilan Uriin Kaynaklh DSGE SIS SE S
) Kategori 5 0 0 o
Kurumun Urin/Hizmetleri Kaynakli DSGE
Kategori 6
Diger Kaynaklardan Dolayi Sera Gazi Emisyonlar R E e
Toplam 64.491 64.849 42.379

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Su Kullanimi ve Suya Erisim

Su, yasamin temel kaynagi olmasinin yani sira surdurulebilir
uretimin de vazgecilmez bir unsurudur. Ege Fren olarak, uretim
sureclerimizin her asamasinda suyun verimli kullanilmasini
onceliklendiriyor; calisanlarimizi suyun degerini kavramaya ve
tasarruf kulturune aktif katki sunmaya tesvik ediyoruz. Kurum
genelinde olusturdugumuz bilinc¢li su tuketimi yaklasimi, hem
cevresel surdurulebilirlige hem de isletme verimliligine 6nemli
olcude katki saglamaktadir.

2024 yilinda da su tuketiminin duzenli izlenmesi, verimlilik
firsatlarinin tespit edilmesi ve su tasarruflu teknolojilerin
uygulanmasi yonundeki kararlihigimizi surddrduk. Atik su
yonetimi, su kaynaklarinin korunmasi acisindan kritik bir alan
olmaya devam ederken, proseslerimizde olusan atik suyun dogru
sekilde yonetilmesi ve lyilestirme potansiyellerinin
degerlendirilmesi oncelikli hedeflerimiz arasinda yer aldi.

Bu dogrultuda, Serbest Bolge uretim tesisimizde yer alan
boyahane bdélumunde su tuketimimizi surekli olarak takip
edilmekte; su kullanimini azaltmaya yonelik cesitli projeler
gelistiriimektedir. Bu calismalarin sonuclari ve performans
gostergeleri, ilerleyen yillardaki raporlarimizda daha detayli
sekilde paylasilacaktir. Bunun yani sira, lzmir bdlgesinde artan
sicakliklarin calisan sagligi ve konforu Uzerindeki etkisini

azaltmak amaciyla evaporatif sogutma sistemi devreye alinmistir.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024

Bu sistemin sicak gunlerde calismasi nedeniyle yillik yaklasik
2.500 m? ilave su tuketimi olustugu degerlendirilmistir.

Pinarbasi Uretim tesisimizde ise toplam su tuketimimizi
azaltmaya yonelik bir baska onemli adim atilmistir. Proseste
kullanilan suyu aritma sisteminde planlanan iyilestirme projesi ile
bu tesiste su tuketiminde yaklasik %15 oraninda azaltim
hedeflenmektedir. Bu calisma, hem surdurulebilir su kullanimini
desteklemekte hem de isletme maliyetlerinin optimize
edilmesine katki saglamaktadir.

Bunun yaninda, izmir bdlgesinde yasanabilecek olasi su

kesintileri de goz onunde bulundurularak uretim surekliligini
guvence altina almak amaciyla Serbest Bolge tesisimizde yaklasik
dort gunluk ihtiyaci karsilayacak kapasitede ek bir su deposu
projesi hazirlanmistir. Bu yatirim, suya erisimde yasanabilecek
riskleri azaltarak operasyonlarimizin kesintisiz surdurulebilirligini
guclendirecektir.

Ege Fren olarak, su yonetimi konusundaki sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Dogal kaynaklarimizi korumaya, suyun verimli
kullanimini destekleyen projeler gelistirmeye ve gelecek nesillere
daha saglikli bir cevre birakmaya yonelik calismalarimizi 2024
yvilinda da kararlilikla surddrmeye devam ediyoruz.

Su Tuketim Miktari (m3) 25.156 27.072 28.132
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Sosyal Uygunluk Performansimiz



Is Saghgi ve

Guvenligi

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024

Sirketimiz bunyesindeki faaliyetlerinde saglikli ve guvenli bir calisma ortami olusturmayi en é6nemli gérevimiz
olarak goruyoruz. Bu amacla faaliyetlerimizi, sahibi oldugumuz ISO 45001 'e gore yonetiriz. Yasalara gore
tehlikeli is sinifinda bulunan Uretim tesislerimizde, Is Saghdi ve Guvenligi kapsamindaki tium gereklilikleri
uygulamaya dikkat ediyoruz. Bu kapsamda yaptigimiz calismalari ise, her gecen gun gelistirmeye ozen
gosteriyoruz.

Kurumumuzun insana verdigi deger geregince, calisanlarimizin tumunu kapsayan saglikli ve guvenli bir sistem
olusturarak faaliyetlerimizi gerceklestiriyor; kimyasal, fiziksel ya da ergonomik acidan olusabilecek riskleri
degerlendiriyoruz. Olumsuz bir durumla karsilasilmasi halinde ise gerekli aksiyonlarin alinmasini sagliyoruz.
Bizler, Is Saghdi ve Guvenligi kapsaminda olusturdugumuz politikalarimizin calisanlarimiz tarafindan da
benimsenmesini sagliyor, hedeflerimizi bu yonde gelistirmeye devam ediyoruz. Politikamiza buradan
ulasabilirsiniz.

Sirketimizin son 3 yila ait ISG performansi asagidaki tabloda belirtilmistir.

iISG Performans indikatorleri

Kaza Sayisi

Kaza Kaynakli Kayip Gun

Kaza Agirlik Orani

Is Saghgi ve Guvenligi kapsamindaki en dnemli ilkemizi “Sifir is Kazasi ile calismak” olarak benimsiyoruz.
Herhangi bir kaza ya da yaralanma olmamasi adina kararlilikla calismaya devam ediyoruz. Bu kapsamda
sirketimizde, raporlama doneminde 6lumle ya da agir yaralanma ile sonuclanan bir is kazasi da
bulunmamaktadir. Is kazasi ile iliskili olan tum veriler is gunu kaybi olusmasa dahi yasal mevzuat hikimleri
geregince bakanhga bildirilmektedir.
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Is Saghgi ve Guvenligi

Is Saghigi ve Guvenliginin saglanmasi icin, kurum olarak 6ncelik verdigimiz
hususlardan bir tanesi risk analizlerinin tamamlanmasi ve faaliyetlerimizin bu
kapsamda devam etmesidir.

Bizler, tum calisanlarimizi bu konuda bilgilendiriyor ve calisma sistemimiz ile
llgili ise girislerde oryantasyon ve mevzuata gore tekrarlanacak siklikta
eqitimleri veriyoruz. Ayrica, is yapis bicimimizin en onemli kurali olarak
bunyemizde calisan herkese yaptiklari ise uygun kisisel koruyucu ekipman
sagliyoruz ve kullanim odmurleri goz onunde bulundurularak yenilemeleri icin
lletisimde kaliyoruz. Bununla beraber, sirketimizde faaliyetlerine devam eden
tum tedarikcilerimizin de s6z konusu ekipmanlari kullanmasini zorunlu
kiliyoruz.

Degerlendirmelerimiz sonucunda ergonomik calisma kosullarinin
saglanmasini saglamak icin, calisanlarimizda kas ve iskelet sistemi
rahatsizliklari risklerine sebebiyet verme ihtimali olan calisma kosullarinin tespit
ve gozlemlerini yaparak her bir Uretim ve ofis ortami surecinin izlemesi ve
degerlendirmesini yaparak iyilestirici faaliyetler duzenleniyoruz.
Calisanlarimizin dretim asamasinda ergonomik acidan daha guvenli
calismalarini saglayacak teknik tedbirlerimiz ayni zamanda uretim verimliligine
de olumlu etki ediyor.

ls parcalarinin tezgaha baglantilarinda el aletlerinde manuel sikma ve sékme
yerine havall ve torklu el aletlerinin yayginlastirilmasi, calisanlarimiza ara
dinlenme surelerinin taninmasi, calisanlarimiz arasinda rotasyon uygulamalari
ve hammadde ve islenmis parca kasa ve ambalajlarindaki iyilestirmelerimiz
devam etmektedir.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024 31



Is Saghgi ve Guvenligi

Bizler, Is Saghidi ve Guvenligi kalttiramuzy olustururken de
calisanlarimizla birlikte hareket ediyor, onlarin géruslerine ve
soylediklerine dnem veriyoruz. Calisanlarimizdan ISG mobil
uygulama ile gelen guvensiz davranis,guvensiz durum ve
ramak kala bildirimleri is kazasi gerceklesmeden daha erken
zamanda onlem almamizi sagliyor, Calisanlarimizin bu
kapsamda bizlerle birlikte hareket ediyor olmasi, sirket ici
bagliligimizin gluclenmesine katki sagladigi gibi
sistemimizin buyumesine ve gelistirilmesine de yuksek
olcude katki sagliyor.

Makine, tezgah basta olmak uzere is ekipmanlarimizin
tamaminda yasalara uygun periyotlarda akredite firmalarca
kontrollerini gerceklestiriyoruz. Boylelikle makine ekipman
ve is ekipmanlarinin guvenlik donanimlarinin tamaminda
olasi guvensiz durumlarin erken tespitlerini yaparak
lyilestirme faaliyetlerimizi aliyoruz.

Sirketimizde, Is Saglhgi ve Guvenligi denetimine katilim

saglayan calisanlarimiz, taseronlarimiz da dahil olmak uzere
yandaki tabloda belirtilmistir.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024

ISG Yonetim Sistemi ve Denetimlerine Dahil Olan Galisan

504 %100

ISG yonetim sistemine dahil olanlarin sayisi (Taseron isciler dahil)

ISG yénetim sistemine dahil olan ve Kurum tarafindan denetlenenlerin sayisi (Taseron isciler dahil) 504 %100

Toplam Calisan Sayisi 504

Bizler, Is Saghdi ve Guvenligi kapsaminda hazirlanan ve yasalarda yer alan, yangin koruyucu
ekipmanlari fabrikamizda bulunduruyor, periyodik zamanlarda acil durum tatbikatlari ve acil
durum ekiplerinin pratik egitimleri yaparak olasi bir acil duruma karsi hazirliklarimizi yaparak bu
hususta lyilestirici faaliyetlerimizi erken gorme firsati yakalayarak gereken onlemleri zamaninda
aliyoruz. Bu kapsamda kullanmakta oldugumuz acil durum ekipmanlarinin tamami ise belirli
periyotlarda denetleniyor, herhangi bir aksaklik olusmasi halinde, bu durumu kisa sure icerisinde
cozUume kavusturarak; Is Saghgi ve Guvenligi sistemimizin korunmasini sadliyoruz. Raporlama
déneminde verilen ISG egitim bilgileri asadidaki tabloda belirtilmistir.

%100

ISG Egitimlerine Katilan Calisan Sayisi
(Taseron va Cirakiar dahil 263 340 603 287 232 519 272 232 504
Verilen Toplam ISG Egitim Saat 1146 1771 2017 3444 2784 6228 3264 2784  6.048

(Taseron ve Ciraklar dahil)



Insan Kaynaklari Yaklasimimiz

Ege Fren olarak insan haklarina sayglyi, esitligi ve etik
IS anlayisini tum faaliyetlerimizin merkezinde
konumlandiriyoruz. insan Haklari Evrensel Bildirgesi
ve Birlesmis Milletler Kuresel Ilkeler S6zlesmesi
dogrultusunda gelistirdigimiz insan Haklari
politikamiz ile calisanlarimizin haklarint guvence
altina aliyor, tum paydaslarimiza adil ve seffaf bir
yaklasim benimsiyoruz. Insan Haklari politikamiza
buradan erisebilirsiniz.

Calisanlarimizin dil, din, cinsiyet, etnik koken veya
Kisisel tercihleri nedeniyle ayrimciliga ugramasina izin
verilmez. Cocuk isciligi ve zorla calistirmayi kesin
bicimde reddeder, tum is sureclerimizi etik ilkelere
bagli kalarak yurutiriz. Is yerinde zorbalik, mobbing
ve insan haklarini ihlal eden uygulamalara karsi sifir
tolerans politikasi izleriz.

Ucretlendirme ve yan hak politikalarimiz; gérev
tanimlari, performans kriterleri ve seffaf 6dullendirme
esaslarina dayalidir. Fazla mesai 6demeleri, izin haklar!
ve yan haklar kapsaminda yasal duzenlemelere tam
uyum saglanir. insan Kaynaklari departmanimizin da
katki sagladigi uluslararasi bir sirketin yillik anket
calismalari sonucunda sirket ici degerlendirmelerimizi
gerceklestiriyoruz. Cesitli kaynaklardan elde ettigimiz
veriler 1siginda calisan Ucretlerinde yapilmasi gereken
artis oranlarini belirliyor, bu oranlari Yonetim Kurulu
onay! dodrultusunda Ucret Politikamiz cercevesinde
hayata geciriyoruz. Ayrica, hem saatlik hem de aylik
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ucretli calisanlarimizin maaslarina sendikal haklarini
yansitiyor; calisanlarimiza ozel saglik sigortasi ve ferdi
kaza sigortasi imkani da sunuyoruz.

KUresel Olcekte dijitallesme, surdurulebilirlik ve is
gucu donusumunu yakindan takip ederek,
calisanlarimizin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
programlar uygular, kapsayici ve yenilikci bir is ortami
olustururuz. Bu kapsamda cesitlilik ve kapsayiciligi
temel bir deger olarak gormekte, toplumsal cinsiyet
esitligi ilkesine siki sikiya bagli kalmaktayiz. Kadin
calisanlarimizin is gucune katilimini destekler, her
seviyede esit temsilin saglanmasini tesvik ederiz.

Calisan memnuniyetini, sosyal surdurulebilirligin
temel unsuru olarak kabul eder; motivasyonu
artiracak uygulamalari hayata geciririz. Ayrica ciraklik
eqgitim merkezimiz araciligiyla genc yetenekleri
yetistirir, gelecegin nitelikli is gucunun olusumuna
katkida bulunuruz. Sosyal sorumluluk projelerinde
aktif rol alarak, yalnizca is dunyasinda degil, toplumun
genelinde de deger yaratmayi hedefleriz.

Orta vadede calisan deneyimini ve is gucu niteligini
artirmaya; uzun vadede ise kuresel surdurulebilirlik
standartlarina uyum saglamaya odaklaniyoruz.
Cesitlilik, kapsayicilik, dijitallesme ve surdurulebilirlik
ekseninde gelistirdigimiz politikalar ile gelecegin is
gucunu insa etmeyi hedefliyoruz.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Ege Fren olarak, firsat esitligi ve sosyal uygunluk ilkesini tum uygulamalarimizin temelinde goruyoruz. Kadinlarin
IS gucune katilimini destekleyen projelerde yer aliyor, kiz cocuklarinin egitimine yonelik girisimleri tesvik ediyor
ve bu konuda calisanlarimizla birlikte paydaslarimizi da bilinclendirmeye 6zen gosteriyoruz.

Sirketimizde tum calisanlarimiz cinsiyet farki gézetmeksizin esit haklara sahiptir. Dogum izni uygulamalarinda
kadin ve erkek calisanlarimiz ayni standartlardan faydalanmakta, izin dénus sureclerine hicbir sekilde mudahale
edilmemektedir. Bu yaklasimimiz, aile ve 6zel hayat dengesine duydugumuz hassasiyetin gostergesidir.

Verilerimiz, dogum iznine ayrilan calisanlarimizin bayuk cogunlugunun génullu olarak isine geri dondugunu
ortaya koymaktadir. Bu tablo, 6zgurlUkcu yaklasimimizin ve calisan memnuniyetini esas alan politikalarimizin
somut bir yansimasidir.

Dogum iznine Hak Kazanan Toplam Calisan Sayisi mm

Dogum izninden Sonra ise Dénen Calisan Sayisi mm
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Cesitlilik ve Kapsayicilik

Sardurulebilirlik anlayisimiz yalnizca cevresel degil, ayni zamanda sosyal
boyutta da guclu bir durusu kapsamaktadir. Calisanlarimizin
memnuniyetini, toplumsal kapsayiciligin temel kosulu olarak gormekteyiz.
Bu dogrultuda, farkli yas, cinsiyet, inancg, etnik koken veya goruslere sahip
calisanlarimizin bir arada deger yarattigi cesitliligi sirket kulturumuzun
zenginligi kabul ediyoruz.

Ise alim sUreclerimizde hicbir ayrim gdzetmeden hareket ediyor,
cesitlilikten dogan sinerjinin yaraticiligimizi ve is sonuclarimizi
gelistirdigine inaniyoruz. Agir is gucu gerektiren sektorumuzde dahi, kadin
calisanlarimizin farkli bolumlerde gorev almasini tesvik ediyor ve is
ortaminda esit firsatlarin guclenmesine 6nem veriyoruz.

Esitlik yaklasimimiz yalnizca cinsiyet boyutunda degil; firsatlara erisim,
kariyer gelisimi, ucretlendirme ve calisma kosullarinda da tum
calisanlarimiz icin adil uygulamalari garanti altina almak Uzerine kuruludur.
Calisanlarimizin potansiyellerini 6zgurce ortaya koyabilecekleri, haklarinin
korundugu ve onurlarinin gozetildigi bir is ortami yaratmayi temel
onceliklerimizden biri olarak goruyoruz. Bu dogrultuda Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik konularini gundemimize alarak kurumsal yaklasimimizin
temellerini olusturduk. Bu alandaki calismalarimizin kurumsal dlUzeyde
daha da pekistirilmesi icin gerekli adimlar atilmis ve yaklasimimizin kalici
bir cerceveye kavusmasi yonunde ilerleme saglanmistir.

Kuresel Olcekte yasanan donusumun farkinda olarak; cesitlilik, kapsayicilik
ve toplumsal cinsiyet esitligi ilkelerini yalnizca bugun degil, gelecekte de
sirketimizin basarisi icin kritik faktorler olarak géruyoruz.
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Yillara Gore
Calisan Sayisi

Calisan Sayisi
(Taseron Haric)

Saat Ucretli 313 30 3N YA 298 43

Calisma Siirelerine Gore mmmmmw
Calisan Sayisi
I
111
85

10 Yil ve Uzeri 4 102 4 112 6

Toplam (Cinsiyet Bazinda)

3 ol 386 76 34] 69
I N N NN
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Egitimler

Calisanlarina deger veren ve haklarini oncelikli tutan bir kurulus
olarak, farkli alanlarda egitimler sunarak mesleki gelisimlerini
destekliyor ve kariyer planlamalarina katki sagliyoruz. Sosyal ve
cevresel acidan surdurulebilirlik bilinciyle, calisanlarimizi bu konuda
bilinclendirmek ve sektorle ilgili egitimler duzenlemek onceliklerimiz
arasinda yer aliyor. Kidem veya gorev farki gbozetmeksizin tum
calisanlarimiz egitimlerden yararlanabiliyor; aramiza yeni katilanlar
Ise sirket ve sektor hakkinda bilgi edinmeleri icin oryantasyon
programlarina katiliyor. Calisanlarimizin bireysel ve kurumsal gelisim
intiyaclarini dikkate alarak her yil guncellenen gelisim planlar
hazirliyor ve gerekli egitim ve destek imkanlarini sunuyoruz. Kritik
gorevlerdeki calisanlarimiz icin gelecege donuk yedekleme surecleri
ve uzun vadeli gelisim programlari uygulayarak, potansiyellerini
destekliyor ve ustlenecekleri rollere hazirlanmalarini sagliyoruz.
Onemli pozisyonlarda olusabilecek ihtiyaclari dnceden 6ngoérerek
“Kariyer ve Yedekleme Plani” olusturuyor ve gelisim sureclerini
yakindan takip ediyoruz. Bu yaklasim, tum calisanlarimizin kisisel ve
profesyonel gelisimlerini surdurulebilir sekilde desteklememizi
saglamaktadir.
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Ege Fren - Ege Endustri
Cirakhk Okulu

Ciraklik Okulumuzda yuruttugumuz calismalarla, sektorel acidan kendini gelistirmek isteyen
genclere destek oluyor, mesleki egitimlerine katki saglayarak is dunyasina kazandiriyoruz. Bu
kapsamda hedeflerimiz; egitim hayatina devam edemeyen gencleri topluma ve is yasamina dahil
etmek, meslek sahibi olmalarina katki sunarak 6grenmeye yonlendirmek, yarim kalan egitimlerini
tamamlamalarini desteklemek, kurum kulturimuzle uyumlu potansiyel is gucu yetistirmek ve
sirketlerimizde cirak, kalfa veya usta olarak gorev almalarina zemin hazirlamaktir.

2014 yilindan bu yana surdurulen bu faaliyetler, yasal gereklilikler ve bakanlik denetimleri
dogrultusunda basariyla yurutulmektedir. Ciraklik Okulumuz, ilk olarak 36 adayla faaliyete gecmis,
bugune kadar 11 donem boyunca 1380 saat teorik ders verilmis ve uygulamali egitimlerle
desteklenmistir. 2017 yilinda ilk mezunlarimizi vermenin gururunu yasarken, bugun 115
ogrencimizle calismalarimiza devam ediyoruz.

Makine Teknolojileri (CNC, Bilgisayarli Makine imalati islemleri), Makine Bakim Onarim ve Metal
Teknolojileri (kaynakcilik dahil) olmak uzere U¢ meslek dalinda egitimler veriyoruz. Bu programlar
sayesinde bircok 6grenciye hem mesleki bilgi birikimi kazandiriyor hem de gelir ve egitim imkani
sunuyoruz. Bugun itibariyla, ¢ciraklik siniflarimizdan mezun olmus ve kurumumuzda kidemli calisan
olarak gorev yapan calisma arkadaslarimizin bulunmasindan gurur duyuyoruz.

Cirak alim sayis Cirak Mezun Sayisi Kadroya Gegis
J I yisli

2277 187

2014-2024 sonu itibariyle

37



Sosyal Sorumluluk o

Projeleri o

J ® O
® O

Ege Fren olarak biz ve bizden sonraki nesiller icin 6rnek olabilecek; cevre ve ® ®

sosyal hayatlarimizi etkileyecek olumlu degisimler yapmak istiyor ve bu yonde

aksiyon aliyoruz. Calisanlarimiza ve topluma karsi ustlenmemiz gereken

sorumlulugun farkindayiz. Calisanlarimiza ve topluma karsi ustlenmemiz o o

gereken sorumlulugun farkindayiz.

Sosyal sorumluluk projelerinin cok degerli oldugunu dusunuyor ve bu baglamda - o

bircok proje yurutuyoruz. Bu projelerde yalnizca destekleyici degil, ayni zamanda
aktif rol alan bir kurum olmayl 6nemsiyoruz. Calisanlarimizin gonulld katilimini
tesvik ediyor, topluma dogrudan katki saglayan faaliyetler gerceklestiriyoruz.

Projelerimizi yaparken toplumun ihtiyaclarini, calisanlarimizin ve paydaslarimizin
beklentilerini, cevrenin korunmasi ve iyilestirilmesini 6nemsiyoruz. Cesitlilik ve
kapsayicllik ilkeleriyle hareket ederek firsat esitligini gdzetiyor, toplumsal cinsiyet
esitligi dogrultusunda kadin calisanlarimizin is gucune katilimini destekliyoruz.

Bizler, bugun ve gelecekte sosyal sorumlulugumuzu artirarak ve iyilestirerek
faaliyetlerimize devam ediyor olacagiz.
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Calisanlarimizla Daha Guc¢luyuz
Sosyal Etkinlikler

ECEV (Ege Cagdas Egitim Vakfi) ile Pedalla

‘Egitime Pedalla’ etkinligine katilarak, hem Ege Fren Ege Endiistri Ege Fren Ege Endistri
calisanlarimiza keyifli bir sosyal deneyim sunduk
hem de egitimde firsat esitligine destek sagladik.

HER PEDALDA BIR BURS
HER BURSLA BIR GELECEK!

P Ege Gagdas Eitim Vakf m. L
: Gezici Etkinlik Birimi

Bu yil besincisi diizenlenecek Egitime Pedalla Bisiklet Turu ile
Ege Cagdas Egitim Vakfi (ECEV) burs fonuna destek oluyoruz!

Bu anlaml etkinlikte calisanlarimiz ve aileleriyle birlikte, egitimde firsat esitligini desteklemek
icin pedallarimizi cevirecegiz. 29 Eylul 2024 tarihinde baslayacak etkinlige katilmak
isteyenlerin basvurularini bekliyoruz.

Katilim igin;
QR kodunu tarayabilir ya da sendika temsilcilerimizle iletisime gecebilirsiniz.

Son Basvuru Tarihi
6 Eylal 2024

Tur, Giindogdu Meydanrndan baslayarak inciralti Kent Ormanrnda sona erecek. Bitis noktasinda miizik
ve ikramlarin da bulundugu bir eglence alani bisikletseverleri bekliyor olacak.

Basvuru Yap

=
BY Bayraktar Eh?..

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024



Calisanlarimizla Daha Guc¢luyuz
Sosyal Etkinlikler

TEK POTA LiGi

Ekip ruhunu pekistirmek ve sosyal ortam yaratmak amaciyla
Tek Pota Basketbol Ligi'ne katilim gosterdik. Bu etkinlik,
calisanlarimiz arasinda dayanismayi ve takim ruhunu

artirarak kurumsal baglhhgi guclendirmemize ve saglikli bir is
ortami yaratmamiza katki saglad..

Bilyoner
TEK POTR
— LIGI —
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Ege Fren _ Ege Endistri

SIRKETLER
ARAS 1)
TEK POTA LiGi

Firmamizi temsil etmek Uzere katilmak isteyenler icin basvuru sureci basladi!

Katilim igin;
QR kodunu tarayabilir ya da sendika temsilcilerimizle iletisime gecebilirsiniz.

Ayrintili bilgi ve kurallar icin bize ulasabilirsiniz.
Son Basvuru Tarihi
16 Agustos 2024

Birlikte Oynayalim, Destekle Kazanalim!

*Katilhim 10 kisi ile sinirhidir. Basvuru sonrasi takim olusturabilmek icin se¢meler diizenlenecektir.

BY Bayraktar
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Yonetisim Yapimiz



Ar-Ge ve
Inovasyon

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024

Ar-Ge Gucumuz

Tarkiye'nin ihracatta lokomotif sektoru olan otomotiv
endustrisi paydaslari olarak, Turkiye'yi kuresel bir Ar-Ge ve
uretim ussune donusturme yolunda calismaktayiz.

Ege Fren olarak Ar-Ge faaliyetlerimizi gerceklestirirken,
gelisen otomotiv teknolojilerini ve yenilikleri dikkate alan
bir yaklasim surdurmekteyiz.

Otomobil sektorunde konu surus guvenligi oldugunda,
fren sistemlerinin Ar-Ge ve inovasyonu oldukca énemili
bir yer teskil etmektedir. Teknoloji gelistikce, her alanda
oldugu gibi otomotiv sektorunde de yenilik ihtiyaci
duyulmaktadir. Arac frenlerinin Ar-Ge ve inovasyonu
bunun en basinda gelmektedir.

Ar-Ge merkezlerinde gerceklestirilen faaliyetler, gelecege
yapilan teknolojik ve yenilikci yaklasimlarin en onemli
bilesenleri arasindadir. GUnumuzun hizla degisen
Ihtiyaclari ve beklentileri dogrultusunda, Ar-Ge
merkezlerinde surdurulen calismalarin, kuresel pazarda
yer edinmemize olanak taniyacaginin farkinda olarak
hareket ediyoruz.

“5747 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun” cercevesinde Ar-Ge
Merkezi statusune sahip olan bir kurum olarak, urun
tasarimi, gelistirme ve yenileme konusundaki etkin
yaklasimlarimiz ile calismalarimizi surduruyoruz.

Ar-Ge merkezimiz sayesinde, mevcut urunlerimizi
gelistirmemizin yani sira, otomobil sektorinun
teknolojik acidan daha hizli bir sekilde gelismesine ve
yenilenmesine de dncu oluyoruz. Firmamiz, bu
kapsamda yaptigl calismalar sayesinde, her gecen gun
yeni projeler uretmeye devam ediyor. Proje
sureclerimizin tamami, Ar-Ge ekibimiz tarafindan
fazlara bolunerek takip ediliyor.

Bu fazlar;

- Fikir ve Fizibilite (Faz O)

- Planlama (Faz 1)

. UrUn Tasarimi (Faz 2)

- Proses Tasarimi (Faz 3)

. Tasarim / UrUn Dogrulama (Faz 4)

. Seri Uretim + Geri Besleme + Surekli Gelistirme (Faz
5) olarak belirlenmistir.

Fren dretimi konusunda kendimizi kanitlamayi
basardik. Fren parcalarinin dretiminde yaptigimiz
calismalari her gecen gun gelistirmeye ve buyutmeye
yonelik hareket ediyoruz. Fren parcalarinin
tasarimlarini tamamladiktan sonra, gerekli sartlarin
saglandigini kontrol edebilmek amaciyla Ar-Ge
merkezimizde simulasyonlar, analizler ve testler
yaplyoruz.
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Ar-Ge Gucumuz

Ege Fren olarak, Ar-Ge kapsaminda yuruttugumuz guncel projelerimiz, balata ve Ar-Ge calismalarimiz icin belirledigimiz diger hedef ve stratejilerimizi;
fren diski asinmalarint azaltacak urun gelistirmeleri, agir ticari araclarin toplum
ve cevre uzerindeki olumsuz etkisinin azalmasini saglayacak ve yakit kullanimini - Is ortagimiz Cummins’in kuresel muhendislik ve validasyon alanindaki
en aza indirgeyebilecek Urun tasarimlari Uzerinedir. faaliyetlerini desteklemek,
Bu konudaki projelerimiz; - Kampanali fren tasarimi ve Uretiminde Avrupa merkezi haline gelmek,
- "Hafifletilmis rotor ve poyra tasarimi projesi” ile yonlendirilebilir dingillerde 16 - Tarkiye agir vasita pazari icin fren uretimi ve muhendislik merkezi olmalk,
kilograma kadar agirlik azaltmasi ve fren diski soguma performansinin %30
artmasi saglanmistir. - Urun kalitemizi ve proses standartlarimizi gelistirmek,
- "22,51Inc dlcusundeki havali disk frenler icin balata geri getirme yayi tasarimi . Urln ve proses verimliligimizi artirarak maliyetlerimizi azaltmalk,
projesi” ile agir hizmet araglarinda ortalama % 0.3 yakit tasarrufu elde
edilmistir. Urunumuz ticarilesmistir. - Ege Fren Urun portfoydnu genisletmek,
. 2024 yilinda baslatilan “Fren emisyonlarinin azaltilmasina yonelik fren diski ve olarak siralamaktayiz.

balata tasarimi projesi” ile kritik sUrtunme cifti partikul emisyonlarinin % 90'a
kadar azaltilmasi hedeflenmektedir.

2022-2024'te Ar-Ge kapsaminda hazirladigimiz bu urunler ile egzoz gazlarinin
kalp rahatsizliklari, solunumda kalici hasarlar birakan karbon monoksit gazi
salimi ve felc gibi sagliga zarar veren partikul ve emisyonlarini azaltma
calismalarimiza devam ettik. Ege Fren olarak, cevreye verilecek zarari en aza
indirgeme felsefesiyle yola ciktigimiz udretim sUrecinde; 2025 yilinda
urdnlerimizin entegrasyon sureci devam edecektir.
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Ar-Ge Gucumuz

Ar-Ge Merkezimizin orta ve uzun vadeli stratejisini
gerceklestirmek Uzere izledigimiz yol asagidaki adimlardan
olusmaktadir.

1. Insan kaynaklarinin gelistirilmesi: Universitelerle is birliginin
gelistirilmesi, arac sistemleri hakkindaki bilgi birikiminin
arttirilmasi, ic ve dis egitimlerin arttirilmasi, homologasyon
ve arac testleri konusundaki tecrubenin arttirilmasi,
bilimsel etkinliklere katilimin arttirilmasi.

2. Tasarim kabiliyetlerinin gelistirilmesi: Disk frenler
konusunda teknik bilgi birikiminin arttirilmasi, Urun, test ve
uretim yontemi simulasyon yeteneklerinin gelistirilmesi.

3. Test kabiliyetlerinin gelistirilmesi: Mevcut élcum
kabiliyetlerinin gelistirilmesi, yeni test unitesi tasarimi ve
yatirimlari, fren partikul emisyonlarinin élcumuyle ilgili bilgi
ve becerinin arttirilmasi.

4. Stratejik yeni urun tasarimi projelerinin arttirilmasi

Belirledigimiz hedeflere ulasabilmek amaciyla; urunlerimizin
daha yuksek performansa sahip olmasi ve daha uzun émurlud
olabilmesi icin; degisen sektor ve musteri ihtiyaclarini
belirliyor, Uretim surecimizin sektor ihtiyaclarina yonelik
modifiye edilmesini amaclayan projeler hazirlamaya devam
ediyoruz. TUrkiye pazarinda ithal muadili olabilecek arun
tasarimlari olusturmaya devam ediyoruz.
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Asagida verilen tabloda tamamladigimiz proje hedeflerimiz yer
almaktadir. Bu projelere ek olarak, Ar-Ge kapsaminda patent
basvurulari ve bilimsel yayin olusturma hedeflerimiz de
bulunmaktadir.

Raporlama Yilindaki

Gerceklesme Durumu

Hafifletilmis rotor ve poyra urunlerimizin

Gerceklesti
arac entegrasyonunun tamamlanmasi
Hidrolik disk fren kaliperimizin arac testleri ve :
Gerceklesti
entegrasyonunun tamamlanmasi
Balata asinmasini azaltan geri getirme yay!
UrdnUmuzudn arag entegrasyonunun tamamlanmasi Gergeklesti
ve seri imalata baslanmasi
17.51in¢ hav.all.dlsk fren kaliperimizin Gerceklesti
arag testlerinin tamamlanmasi
Hidrolik kontrollu park frenimizin prototip imalati ve Gerceklesti

laboratuvar testlerinin baslatilmasi




Ar-Ge Gucumuz

Projelerimizdeki ilerleyis planlamalarimiz dahilinde devam etmektedir;

- Hafifletilmis rotor ve poyra, hidrolik disk fren kaliperi, balata asinmasini azaltan
geri getirme yayl ve 17.5 inc havalil disk fren projelerinde test surecleri basariyla
tamamlanarak sonraki fazlara gecilmistir.

- Hidrolik kontrollU park freni projesinde ise tasarim ve simulasyon surecleri
basariyla tamamlanmis, laboratuvar testlerine baslanmistir.

Toplam Ar-Ge Harcamasi (Milyon TL)

31 Aralik 2024 itibariyle Ar-Ge Merkezi kadromuz, 25 arastirmaci, 7 teknisyen ve T
destek personeli olmak Uzere toplam 33 kisiden olusuyor. Ar-Ge merkezimizde
faaliyetlerini surdurmeye devam eden ekibimize ait bilgiler, asagidaki tabloda
belirtilmistir.

(+) isareti destek personeli sayisini belirtmektedir.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024

Ar-Ge merkezimiz, Urun tasarimi ve gelistirme, proses tasarimi ve gelistirme,
proje yonetimi ve surekli gelistirme, run ve proses kalite gelistirme
bolumlerinden olusuyor. Ar-Ge projelerimiz kapsaminda, yeni Urun tasarimlari ya
da mevcut urunlerimizin farkli araclara uyarlanarak tasarlanmasi ve modifiye
edilmesi icin calismaya devam ediyoruz. TUm bu uygulamalari yaparken; mevcut
urunlerimizin icerisinde yer alan alt parcalarin, fonksiyonel 6zelliklerin kalite ve
performans kriterlerini de baz alarak hareket etmeye ve urunlerimizi gelistirmeye
devam ediyoruz.

Ar-Ge projelerimiz sonucunda, merkezimizde hazirlanan yeni urunler ve bu
urunlerin gelistirilmesi ile is hacmimizin korunmasi ve arttirilmasi saglaniyor.
Ayrica, yeni urunlerin sirketimize kazandirilmasi sayesinde; musterilerimizin
intiyaclarinin karsilanmasi icin gereken yeni is hacimleri ve farkli urun gruplari
olusturmaya da devam ediyoruz.

Bizler, Urun portfoyumuzu gelistirerek yeni is olanaklari olusturmaya devam
ediyor, Uretimlerimizde verimliligi artirarak maliyetlerimizi azaltiyoruz. Bu sayede,
sirketimizin ve Ar-Ge merkezimizin kar oranini da artirmis oluyoruz.

Hazirlamakta oldugumuz projelerimizden elde ettigimiz know-how araciligiyla
yeni urun gelistirmek icin gerekli alt yapiyi olusturduk. Bu durum ise; sirketimizin
ve calismalarimizin degerini arttirarak ulusal pazarda da kendimizi kanitlamamizi
sagliyor.

Ar-Ge calismalarimiz kapsaminda basarilar ile devam eden projelerimize ek
olarak patent basvurulari ve bilimsel yayin olusturma hedeflerimiz de
bulunmaktadir.
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Ar-Ge Gucumuz

Projelerimizdeki ilerleyis planlamalarimiz dahilinde devam etmektedir;

- Hafifletilmis rotor ve poyra, hidrolik disk fren kaliperi, balata asinmasini azaltan geri getirme yayi ve 17.5 inc havali disk
fren projelerinde test surecleri basariyla tamamlanarak sonraki fazlara gecilmistir.

- Hidrolik kontrollU park freni projesinde ise tasarim ve simulasyon surecleri basariyla tamamlanmis, laboratuvar
testlerine baslanmistir.

2024 yilinda tescil edilen patent/faydali model numaralari asagidaki gibidir.

2020/11005 Agir Hizmet Araclarinin Fren Diskleri Ve Poyralarinda Yenilik

2021/018115 AgIr hizmet araclari icin kampanalil fren elektromekanik tahrik mekanizmasi
2021/020837 Donerek calisan tum makine ve tasit parcalari icin hasar tespit ve acil durdurma
2022/012874 Balata Geri Getirme Yay! Yorulma Test Cihazi

2022/012871 Hizmet tasitlariicin tek pistonlu elektromekanik disk fren mekanizmasi
2022/014051 Disk fren balata geri getirme yaylarinda yenilik

2022/014775 Balata Asinma Sensoru Baglanti Braketi

2023/003362 Otomatik Balata Bosluk Ayari Mekanizmasina Sahip Hidrolik Birakmali Park Freni
2023/003914 Hidrolik Birakmali Park Frenlerinin Balata Merkezleme Sisteminde Yenilik

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024




Ar-Ge Gucumuz

2024 yili icerisinde yapilan basvurularimiza ait basvuru numaralari ve isimleri asagidaki gibidir.

2024/013374 Havalandirmali Fren Kampanasi

2024/016550 Agir ticari tasitlarin yonlendirilebilir dingillerinde kullanilan fren diskleri ve poyralarinda yenilik
2024/01875]1 Agir ticari tasitlarin arka ve ilave dingillerinde kullanilan fren diskleri ve poyralarinda yenilik
PCT-TR2024-051405 Agir ticari tasitlarin yonlendirilebilir dingillerinde kullanilan fren diskleri ve poyralarinda yenilik
PCT-TR2024-051603 Tasitlarda kullanilan hidrolik disk fren kaliperlerinde yenilik

2024/020890 Yonlendirilebilir dingillerde kullanilan tekerlek poyralarinda butunlesik ABS sensor halkasi yapilanmasi

Ege Fren olarak Ar-Ge Merkezimizde gerceklestirdigimiz calismalar; 2024 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin faaliyetlerimizi
degerlendirmesinin ardindan onaylanmistir ve bu kapsamda AR-GE Merkezindeki calismalarimiza devam etmemiz uygun goérulmustur.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Ar-Ge Gucumuz

Ar-Ge merkezimizde yurutulen; yukaridaki projeler 2024 yili icerisinde Ar-Ge Merkezimizde 2024 yili icerisinde 4 adet ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin
tamamlanmistir. yapilmistir. Yayinlarin basliklari ve yayinlandigi yerler soyledir;
m Proje Adi Yayin Bashgi Yayinlandigi Yer
PAI197 Disk Frenler icin Balata Geri Getirme Yayi Tasarimi Yapisal DokUm Parcalarinin Yorulma Omrdnu Gazi Universitesi
Etkileyen Ana Etmenlerin Agir Ticari Arag Fren Fen Bilimleri Dergisi
PAI84 175 in¢ Havali Disk Fren Tasarimi Sistemlerinde incelenmesi Part C: Tasarim ve Teknoloji
PAISO  Agir Ticari Araclar Icin Sogutma Kanalli Fren Diski Tasarim AJir Hizmet Araclarinda Kullanilan Fren Disklerinde  Gazi Universitesi
Mikroyapinin Catlak Dayanimina Etkisi Fen Bilimleri Dergisi

PA20T Hidrolik Disk Fren Tasarim Part C: Tasarim ve Teknoloji

Agir Hizmet Araci Butunlesik Tekerlek Poyrasinin Pamukkale Universitesi
Ayrica, faaliyet surecimizde baslatmis oldugumuz iki yeni Ar-Ge projemiz mevcuttur. Mekanik Dayaniminin Sayisal ve Deneysel MUhendislik Bilimleri
Bu projelerimizin isimleri ve Uretim surecinin nasil ilerledigi ile ilgili guncel Olarak incelenmesi Dergisi
durumlara ise asagida yer verilmistir.

Tasarim Degisikliklerinin Agir Ticari Havali OTEKON 2024

m Proje Adi _ Disk Frenlerinin Yapisal Dayanimi Uzerindeki Etkisi

PA225  Ticari Araclar Icin Havali Disk Fren  MdUsteri araclarindaki paket
Gelistirilmesi ve Testleri hacmine uygun fren tasarlanmistir.
MUhendislik simulasyonlari devam
etmektedir.

Raporlama yilimiz icerisinde gerceklestirdigimiz Ar-Ge projelerimiz ve bilimsel
Mmakalelerimiz sayesinde hem sektorel hem de toplumsal acidan yasanacak
gelismelerin cogalmasina yardimci olmaya gayret gosteriyoruz.

PA227  Ticari Araclar Icin Fren Diski ve Mdusteri araclarina uygun poyra ve
Poyra Tasarimi rotor tasarimi, muhendislik
simulasyonlari devam etmektedir.
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Ar-Ge Gucumuz

Sektorumuzde olan gelismeleri, gerceklesen etkinlikler yakindan takip edebilmek
icin calisma arkadaslarimiz tarafindan katilim saglanmaktadir. Bu kapsamda 2024
yilinda asagidaki etkinliklere katilim sagladik;

Tar Katilim Saglanan Konferans, Sempozyom, Etkinlik Tar Katilim Saglanan Konferans, Sempozyom, Etkinlik

Konferans Eurobrake 2024 Yurt Disl Konferans Dijital DOnusum Zirvesi Yurt Ici
Konferans Simscape ile Fiziksel Sistemlerin Modellenmesine Yurt Ici Sempozyum ESAS EXPO24 Savunma Sanayi ve Teknoloji Fuari Yurt Ici
Girisve Simscape Driveline ile Otomotiv ) .
SistemlerininModellenmesi - FIGES Sempozyum Makina Ureticiler icin Analiz Cozumleri Etkinligi - Tekyaz  Yurt I¢i
Sempozyum 2024'ten Ote Calistay! Yurt ici Sempozyum Solidworks Donusum Turnesi - Tekyaz Yurt Ici
Konferans 11. Uluslararasi Otomotiv Teknolojileri Kongresi, Yurt Igi Konferans 3. Uluslararasi Muhendislik ve Fen Bilimleri Kongresi Yurt Ici
OTEKON24 Sempozyum Automechanika Istanbul Yurt Ici
Konferans Brake Emissions Global Update Yurt Igi Konferans 4. Mukemmellik Zirvesi Yurt Ici
Konterans Numesys Otomotiv Teknolojileri Konferansi \SInstiel Konferans 7. Uluslararasi MUhendislik Bilimleri ve Multidisipliner Yurt ici
Sempozyum Saha Expo Yurt Ici Yaklasimlar Kongresi
Sempozyum Frenler Teknik Komitesi 2024/1 Toplantis Yurt Igi Sempozyum BUSWORLD ISTANBUL Yurt ici
Konferans 13. Uluslararasi Muhendislik Mimarlik ve Yurt Igi

Tasarim Kongresi
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Kalite YOnetimi

Bir aracin en 6nemli parcalarindan olan frenler,

hayati bir 6nem tasimaktadir.

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024

Bu nedenle, kaliteli ve guvenli bir dretim
surecinden gecmek buyuk onem arz etmektedir.
Sirketimiz, Uretim sisteminde kalite standartlarina
uygun yaklasimini surdUrmektedir. Oncelikli
amacimiz; urun ve hizmet kalitemiz ile basarimizi
on plana ¢cikarmak ve kuresel rekabetteki yerimizi
guclendirmektir. Urdnlerimizi istenilen kalitede ve
zamaninda teslim ederken, musterilerimizin
beklentilerini asmaya gayret gosteriyoruz. Kalite
yonetim sistemimizdeki bu bakis acimiz sayesinde
hem ulusal hem de uluslararasi alanda guvenilir
ve tercih edilen tedarikciler arasinda yer aliyoruz.

Deger zinciri yonetimimizi de musteri
memnuniyetini en ust duzeyde surdurebilmek
adina tum politikalarimizi duzenlemeye ve
lyilestirmeye devam ediyoruz.

Urettigimiz Grlnlerin hayati dnem tasidiginin
bilinciyle hareket ediyor, kullandigimiz
malzemeleri ve is birligi yaptigimiz tedarikcileri bu
anlayisa gore seciyoruz. Urun guvenligiyle ilgili
standartlari yakindan takip ediyor, Uretim
sureclerimizde gerekli denetimleri
gerceklestiriyoruz. UrGnlerimizle ilgili tarafimiza
iletilen her turlu geri bildirim ve sikayet dnceden
belirlenmis kurallar cercevesinde degerlendirilir ve
kisa surede gerekli aksiyonlar aliyoruz.

Kalite yonetim sistemimizi gelistirmek ve
guclendirmek amaciyla ¢esitli dis kuruluslarla
eqitim ve iyilestirme faaliyetlerinde is birligi
yapmaktayiz.

Sirketimiz, IATF 16949 ve ISO 9001 Kalite Yonetim
Standartlarina ilaveten ISO 45001 Is Saglhigi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre

Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi standartlarina uygun sekilde
faaliyet gostermektedir. Ayrica Ford Qlbayragimizi
koruyoruz.

Urln gelistirme, operasyon destedi ve is uyumu
acisindan onemli bir musterimizin yaptig!
degerlendirme sonucunda, 2023 ve 2024 yillarinda
Iki yil Ust Uste Tedarikci Performans Yonetimi
(SPM) Programi'nda “basari” odulunu almaktan
dolayr gururluyuz. Ekiplerimizin urun gelistirme ve
operasyonel sureclerde mukemmellik odakl
calismalari, guvenilir is ortagi oldugumuzu
dogrulamaktadir. Ayrica 2024 yilinda hem
Pinarbasi hem de Serbest Bolge tesislerimizde
gerceklestirilen VDA 6.3 Proses Denetimi
sonucunda en yuksek seviye olan “A"” derecesi
elde edilmistir.

Kalite sureclerimizde dijital donusum faaliyetleri
lle birlikte musteri sikayetlerinin ic yonetimi
saglanmakta, izlenebilirlik faaliyetleri
gerceklestiriimekte, tedarikcilerimizden urunle
llgili dokUmanlar temin edilmekte, tedarikci
problemleri ve performans yonetimi
yurutulmektedir. Dijital Dokiman Yonetim
Sistemi ile tum KYS (kalite yonetim sistemi)
dokumanlarimiz ve is akislari yonetilmektedir.

Ege Fren Kalite Yonetimi Politikamizi,
faaliyetlerimizin temel ilkelerini belirtmek uzere
tum paydaslarimizla paylasmaktayiz. Isimizde
mukemmelligi hedefleyerek hazirladigimiz
politikamiza buradan ulasabilirsiniz.
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Surekli lyilestirme ve Calisan Katilimi

Ege Fren'de surekli iyilestirme, yalnizca maliyet ve
verimlilik artisi saglayan bir arac degil; cevresel
surdurulebilirligi guclendiren, calisan baghhgini
destekleyen ve operasyonel mukemmelligi
kurumsallastiran temel bir yonetim yaklasimidir. 2012
yilindan bu yana Kaizen, Yalin Uretim ve Alti Sigma
metodolojilerini sistemli bicimde uygulayarak hem
sosyal hem cevresel hem de ekonomik alanlarda
somut kazanimlar elde ediyoruz.

Calisanlarimizin katilimi, iyilestirme kultrunun en
guclu bilesenini olusturmaktadir. Performans+ oneri
sistemi araciligiyla calisanlarimizin gelistirdigi fikirler
sistematik sekilde degerlendirilmekte; bu kapsamda
Kisi basi oneri sayisi 2022 yilinda 1,1 iken 2023 yilinda
1,9'a, 2024 yilinda ise 2,4'e ylUkselmistir. Oner;
kulturundeki bu artis, calisanlarimizin sureclere aktif
olarak katkli sundugunu ve surdurulebilirlik
hedeflerimize dogrudan katki saglandigini
gostermektedir. 2024 yilinda toplam 1.071 6neri
degerlendirilmis, 189 calisanimiz dneri sistemine
yaptiklari katkilar nedeniyle édullendirilmistir. Her yil
duzenlenen Performans+ édul téreninde en fazla
oneride bulunan calisanlara Genel Mudurumuz
tarafindan plaket takdim edilmekte, basarili projeler
ozel odullerle tesvik edilmektedir. Bu yaklasim, oneri
sistemine katilimi artirmakta ve surekli iyilestirme
kalturuanun kurum genelinde yayginlasmasini
desteklemektedir.

Kaizen calismalarimiz kapsaminda bugune kadar

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024

yaklasik 2.000 iyilestirmme maddesi hayata gecirilmistir,
Bu calismalar ergonomi, is saghgi ve guvenligi, kalite,
enerji, lojistik ve cevresel performans gibi bircok alanda
olculebilir faydalar yaratmistir. Kaizen proje sayisl
2022'de 285 iken 2023'te 300'e, 2024 yilinda ise 312'ye
yUkselmistir. Ayrica 2024 yilinda, TMMOB izmir Subesi
tarafindan duzenlenen Kaizen etkinliklerinde yedi
projemiz sergilenmeye hak kazanmistir. Yalin dretim
kapsaminda duzenli olarak yurutulen 55 denetimleri
iIse 28 alanda surdurulmekte; uyum seviyesi 2022'de
%88,8 iken 2024 yilinda %92'ye ulasmistir.

Alt1 Sigma projeleri, sureclerdeki kayiplarin kok neden
analizine dayalil olarak ortadan kaldirilmasini ve daha
esnek, guvenilir ve surdurulebilir operasyonlar
yurutulmesini amaclamaktadir. 2024 yilinda yurutulen
Alti Sigma calismalarinda enerji tuketimi, kimyasal
kullanim optimizasyonu ve makine durus sureleri gibi
kritik sUreclerde %63'e varan iyilestirmeler elde
edilmistir. Bu sonuclar, hem maliyet avantaji hem de
cevresel etki acisindan onemli kazanimlar
saglamaktadir.

Surekli iyilestirme faaliyetlerimizin cevresel katkilari da
somut bicimde olculmektedir. 2024 yili iyilestirme
calismalari sayesinde 395 kg + 422 kg boya tasarrufu,
5142 kg kimyasal tasarrufu ve toplam 221 MWh elektrik
tasarrufu saglanmistir. Bu kazanimlar, karbon
emisyonlarinin azaltilmasina ve dogal kaynaklarin daha
verimli kullanilmasina dogrudan katkida bulunmustur.
Calisanlarimizin sureclere aktif katilimi sayesinde

yalnizca operasyonel sonuclar guclenmemis,
lyilestirme kulturu kurum icinde yayginlasarak
surdurulebilirlik bilincinin gelismesine de dnemli
Olcude fayda saglamistir.

Gelecek donemde surekli yilestirme faaliyetlerimizi
daha da guclendirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda
Kisi basl oneri sayisinin 2026 yilina kadar 3,4 seviyesine
cikarilmasi, Kaizen projelerinde enerji verimliligi, su
yonetimi ve atik azaltimi gibi cevresel alanlara daha
fazla odaklanilmasi ve Alti Sigma projelerinin dijital veri
analitigi ile entegre edilmesi planlanmaktadir. Ayrica
5S uyum seviyesinin %91'e cikarilmasi ve ulusal ve
uluslararasi Kaizen yarismalarinda daha fazla proje ile
yer alinmasi hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

L 2% MERITOR

Lge Hen

“Performance Plus” Oddl Téreni
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Dijital Donusum
Faaliyetleri

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024

Ege Fren'de dijital donusum, yalnizca teknolojik
yatirimlardan ibaret bir sUrec¢ deqil; surdurulebilirlik
vizyonumuzun ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinan
butunsel bir donustm yaklasimidir. Veri odakli
sistemlerden yapay zeka uygulamalarina kadar
genisleyen dijital cozumlerimiz, operasyonel
mukemmelligi desteklerken cevresel ve sosyal
sorumluluklarimizi daha etkin bicimde yerine
getirmemizi saglamaktadir. Bu strateji dogrultusunda
enerji ve kaynak verimliligini artirmayi, atik ve emisyonlari
azaltmayi, seffaf raporlama kulturunu guclendirmeyi ve
calisanlarimizin katilimini desteklemeyi hedefliyoruz.
Dijitallesme yol haritamiz, sirketimizi gelecege
hazirlarken ayni zamanda Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari ile uyumlu surdurulebilir bir blyume modeline
katkl sunmaktadir.

Dijital donusum calismalarimizin dnemli bir boyutu veri
toplama ve gorsellestirme altyapisinin guclendirilmesidir.
EPC uygulamalari ve manuel hatlardan dijital veri
toplama sistemleri sayesinde uretim sureclerinden elde
edilen veriler butuncul bir degerlendirme ile analiz
edilmekte, sureclerdeki verimsizlikler hizli sekilde tespit
edilmektedir. Power Bl ve SAP entegrasyonu,
operasyonlarimizin gercek zamanli izlenebilirligini
artirarak karar alma sureclerini guclendirmekte;
yoneticilerimizin surdurulebilirlik hedeflerine yonelik

aksiyonlari daha proaktif bicimmde almasina olanak
tanimaktadir. Uretim performansinin seffaf bicimde
takip edilmesini saglayan metrik izleme sistemi,
kataforez hattindaki kimyasal tuketimin dijital
izlenmesi ve dogalgaz tuketimi takip sistemi ile karbon
emisyonlarinin azaltilmasina yonelik somut ilerlemeler
kaydedilmektedir. Bu butunlesik yaklasim, enerji ve
kimyasal tuketiminde olculebilir tasarruflar
saglamanin otesine gecerek dogal kaynaklarin verimli
kullanimini tesvik etmekte ve surdurulebilir Gretim
kualturunun yayginlasmasina katkida bulunmaktadir.

Calisan katilimi, dijital donusum surecinin sosyal
boyutunu gulclendiren temel unsurlardan biridir.
Gorus, Oneri ve istek sistemi calisanlarimizin
surdurulebilirlik odakli fikirlerini dogrudan yonetime
lletebilmesini saglamakta; is sagligi ve guvenligi
alaninda kullanilan risk bildirim mobil uygulamasi ise
proaktif bir yaklasim ile olasi tehlikelerin 6nceden
belirlenmesine katkida bulunmaktadir. SharePoint
tabanli intranet platformu, kurum ici bilgi paylasimini
hizlandirarak calisanlarimizin etkilesimini ve isbirligini
guclendirmektedir. Bu uygulamalar, daha kapsayici,
yenilik¢i ve katilimcr bir kurum kultdranun olusmasina
zemin hazirlamaktadir.
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Dijital Donusum Faaliyetleri

Kalite kontrol sureclerinde yapay zeka tabanli goruntu isleme uygulamalari da donudsumun dnemli bir parcasini
olusturmaktadir. Parca tanima sistemi sayesinde insan hatasi azaltilarak urun israfi onlenmekte, daha az
hammadde kullanimiyla Uretim verimliligi artirilmaktadir. Boylelikle kaynak kullanimi optimize edilmekte, atik
miktari azaltilmakta ve cevresel surdurulebilirlige dogrudan katki saglanmaktadir.

Operasyonel sureclerde dijitallesme calismalarimiz ise zaman, is gucu ve kaynak verimliligini artirarak cevresel
etkilerimizi azaltmaktadir. Kaizen sureclerinin dijital ortama tasinmasi, surekli iyilestirme faaliyetlerinin sistematik
bicimde takip edilmesini saglayarak yapilan iyilestirmelerin daha olculebilir hale gelmesine katkida bulunmaktadir. ‘
Operator denetleme formlarinin, CMM o6lcum raporlarinin ve PLM is akislarinin dijitallesmesi sUrecleri
hizlandirmanin yani sira kagit tuketimini dnemli 6lcude azaltarak dogal kaynaklarin korunmasina destek olmustur.
Arac kilometre takip sistemi ve transpalet kart okutma uygulamalari, sirket ici arac kullaniminin daha verimli
yonetilmesine imkan tanimis; yakit tuketiminin optimize edilmesi ve karbon emisyonlarinin azaltilmasina katki
saglamistir. Manuel hazirlanan raporlarin Power Bl entegrasyonu ile otomatiklestirilmesi ise hem is gucu
verimliligini artirmis hem de kagit baski streclerini ortadan kaldirarak karbon ayak izinin azaltilmasina olanak

tanimistir.

Dijital donusum yol haritamizin gelecek adimlari, yapay zeka ve makine 6grenimi teknolojilerinin sardurulebilirlik
odakli kullanimini daha da yayginlastirmayi hedeflemektedir. OnUmuzdeki dénemde éngoérici bakim
uygulamalariyla makinelerdeki ariza risklerinin dnceden tespit edilmesi, plansiz duruslarin ve gereksiz enetrji
kayiplarinin azaltilmasi planlanmaktadir. Kalite tahminleme algoritmalari ile hatali Grun oranlarinin dusurulmesi,
hammadde kullaniminin optimize edilmesi ve atik miktarinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Ayrica operasyonel
optimizasyon cozumleri ile enerji verimliliginin artirilmasi, kaynaklarin daha etkin yonetilmesi ve karbon
emisyonlarinin azaltilmasi amaclanmaktadir. Bu projeler, sirketimizin dijital donusumunu guclendirmesinin yani
sira karbonsuzlasma yolculugunda yapay zeka teknolojilerinin kritik bir rol ustlenmesine katki saglayacaktir.
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Tedarikgilerimizie
lliskilerimiz

Ege Fren Surdurulebilirlik Raporu 2024

Sirketimizde tedarikci iliskileri, Satinalma
Departmanimizin liderliginde yurutulmektedir.
Satinalma Departmanimiz, tedarikcilerimizle
gerceklestirilen tum sureclerin belirlenen
standartlara uygun sekilde koordine edilmesi ve
denetlenmesinden sorumludur.

Tum tedarikcilerimizin akredite belgelendirme
kuruluslari tarafindan denetlenmis olmasi ve en az
ISO 9001:2015 kalite yonetim sistemi belgesine sahip
olmasi temel gereklilik olarak tanimlanmistir. Ek
olarak yuksek etkili olarak belirledigimiz bazi
tedarikci gruplarimizda ise kalite yonetim
sistemlerimiz ile uyumumuzun guvence altina
alinabilmesi amaciyla IATF 16949:2016 sertifikasina
sahip olmalari temel bir gereklilik olarak
belirlenmistir. Ege Fren olarak, satin aldigimiz
urunlerin guvenilirligini saglamak adina
tedarikcilerimizin sahip olduklari kalite belgelerinin
gecerliligini ve guncelligini duzenli olarak takip
ederek tedarik zincirimizin sardurulebilirligini
guvence altina aliyoruz.

Bununla birlikte, muUsteri taleplerine bagli olarak
belirli tedarikcilerimizden ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve/veya ISO 45001 Is Saghgdi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi belgelerinin de edinilmesi
beklenmektedir. Bu grubun disinda kalan
tedarikcilerimizden ise tedarik zincirimizde
surdurulebilirlik calismalarini genisletmek amaciyla,
yuksek etkili tedarikcilerimiz icin ISO 14001 ve ISO
45001 sertifikalarina sahip olmalari beklenmektedir.

Tedarikcilerimizle olan iliskilerimizi, sirketimiz
tarafindan hazirlanan Tedarikci El Kitabl
dogrultusunda yurutmekteyiz. Bu el kitabl,
tedarikcilerimizden beklenen standartlarin ve
gerekliliklerin ayrintili olarak tanimlandigi temel bir
referans niteligi tasimaktadir.

Bu kapsamda, 2026 yili ile birlikte yayimlayacagimiz
Tedarikci Davranis Kurallari (Supplier Code of
Conduct) dokumanit ile tedarikcilerimizin cevresel,
sosyal ve etik sorumluluklara uyum saglamasini
garanti altina almayi ve bu dogrultuda is birligimizi
daha guclu bir temele oturtmayi hedefliyoruz.

Ayrica, tedarikci performansini dlcerken kalite ve
lojistik performansinin yaninda surdurulebilirlik
performansini da dikkate alacagimiz pilot calismayi
da yeni donemde devreye alacagiz.

Yerli Tedarikgi %89 %89 %89
Orani

Yerli Satin Alma %85 %80 %80
Hacmi

Karbon ayak izi verilerimizde goruldugu Uzere
kullandigimiz hammaddeden kaynakili
emisyonlarimizda en buyuk paya sahiptir. Bu grupta
yer alan dokum tedarikcilerimizin emisyon
performanslari bizler icin buyuk 6neme sahiptir.
Mevcuttaki 10 dokum tedarik¢cimizin %90'1, diger
yontemlere gore daha dusuk emisyon yogunluguna
sahip olan elektrikli ark ocaklari ile ergitme islemi
yapmaktadir. Bu dokum tedarikcilerimizden
edindigimiz hammaddeler incelendiginde ise Ege
Fren toplamda %50 ‘nin Uzerinde geri
donusturulmus hammadde kullanmaktadir.
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GRI Icerik indeksi

Kullanilan GRI 1

GRI1: TEMEL ILKELER 2021

GRI Standartlan

Bildirim

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-1 Kurum profili

1-2 Rapor Hakkinda, 6-7 Hakkimizda, 8 Fabrikalarimiz

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

1-2 Rapor Hakkinda, 6-7 Hakkimizda, 8 Fabrikalarimiz, 14 Risk Yonetimi

2-3 Raporlama periyodu, sikhigi ve iletisim bilgisi

1-2 Rapor Hakkinda

2-4 Onceki raporlara gore yeniden duzenlenen bilgi

1-2 Rapor Hakkinda

2-5 Dis denetim

Rapor kapsaminda bir dis denetim alinmamistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

6-7 Hakkimizda, 9-10 Urlnlerimiz, 54 Tedarikgilerimiz ile iliskilerimiz

2-7 Calisanlar

33 insan Kaynaklari Yaklasimimiz, 34-35 Cesitlilik ve Kapsayicilik

2-8 Taseron firma calisanlari

33 insan Kaynaklari Yaklasimimiz, 34-35 Cesitlilik ve Kapsayicilik

2-9 Yonetim yapisi

12-13 Yonetim Kurulumuz ve Organizasyon Yapimiz, 17-18 Surdurulebilirlik Yonetimi

2-10 En yUksek yonetim organinin Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sureci

12-13 Yonetim Kurulumuz ve Organizasyon Yapimiz, 15 Etik Yonetimi

2-11 En yuksek ydnetim organinin baskani

12-13 Yonetim Kurulumuz ve Organizasyon Yapimiz, 15 Etik Yonetimi

2-12 En yUksek yonetim organinin kurulusun faaliyetler kaynakli olusan etkilerin yonetilmesindeki rolu

4 Genel Mudur Mesajl, 12-13 Yonetim Kurulumuz ve Organizasyon Yapimiz, 17-18 Surdurulebilirlik Yonetimi

2-13 Faaliyetler kaynakli olusan etkilerin yénetilmesinde sorumluluk ifadesi

4 Genel Mudur Mesajl, 12-13 Yonetim Kurulumuz ve Organizasyon Yapimiz, 17-18 Surdurulebilirlik Yonetimi

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetim organinin rolu

4 Genel Mudur Mesaji, 12-13 Yonetim Kurulumuz ve Organizasyon Yapimiz, 17-18 Surdurulebilirlik Yonetimi

2-15 Cikar catismalarini engelleyen surecler

15 Etik YOonetimi

2-16 Kritik konularin iletilmesi

12-13 Yénetim Kurulumuz ve Organizasyon Yapimiz, 33 insan Kaynaklari Yaklasimimiz

2-17 En yUksek yonetim organinin yeterlilikleri

4 Genel Mudur Mesaji, 12-13 Yonetim Kurulumuz ve Organizasyon Yapimiz, 17-18 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

2-18 En yuksek yonetim organinin performansinin degerlendirilmesi

33 insan Kaynaklari Yaklasimimiz

2-19 Ucret politikalari

33 insan Kaynaklari Yaklasimimiz

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik strec

33 insan Kaynaklari Yaklasimimiz

2-21Yillik toplam Ucret orani

33 insan Kaynaklari Yaklasimimiz

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama

4 Genel Mudur Mesaji, 17-18 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

2-23 Politika taahhutleri

15 Etik Kodumuz, 33 insan Kaynaklari Yaklasimimiz

2-24 Politika taahhUtlerinin uygulanmasi

15 Etik Kodumuz, 54 Tedarikcilerimiz ile iliskilerimiz, 33 insan Kaynaklari Yaklasimimiz

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik surecler

17-18 SUrdurulebilirlik Yaklasimimiz, 33 insan Kaynaklari Yaklasimimiz
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GRI Icerik Indeksi

GRI Standartlan

Bildirim

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-26 Etik ve yasal davranislarla ilgili konular hakkinda éneri alinmasi ve endiselerin dile getiriimesine yonelik mekanizmalar

50 Kalite Yénetimi, 33 insan Kaynaklari Yaklasimimiz

2-27 Yasal mevzuata uyum

23-24 Atk Yonetimi, 33 insan Kaynaklari Yaklasimimiz

2-30 Toplu is sézlesmesine tabi ¢alisan oranlari

33 insan Kaynaklari Yaklasimimiz

GRI 3 Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik surec

20-21 Onceliklendirme Analizi

3-2 Oncelikli konularin listesi

20-21 Onceliklendirme Analizi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

20-21 Onceliklendirme Analizi

GRI 201
Ekonomik Performans 2016

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan mali sonuclar ve diger riskler ve firsatlar

14 Risk Yonetimi

201-3 Tanimlanmis fayda plani yakumlulukleri ve diger emeklilik planlari

33 insan Kaynaklari Yaklasimimiz

GRI 204 Tedarik Uyg. 2016

204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani

54 Tedarikcilerimizle iliskilerimiz

GRI 301 Materyaller 2016

301-1 Agirlik veya hacme goére kullanilan materyaller

17-18 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, 23-24 Cevre ve Atik Yonetimi

301-2 Kullanilan geri donusturulmus girdi materyalleri

17-18 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, 23-24 Cevre ve Atik Yonetimi

GRI 302 Enerji 2016

302-1 Organizasyonun enerji tuketimi

25 Enerji Verimliligi ve Yonetimi

302-4 Enerji tuketiminin azaltimi

25 Enerji Verimliligi ve Yonetimi

GRI 303 Su ve Atik Sular 2018

303-1 Paylasilan bir kaynakla etkilesim

28 Su Kullanimi ve Suya Erisim

303-2 Su desarji bazli etkilerin yonetimi

28 Su Kullanimi ve Suya Erisim

303-3 Su cekimi

28 Su Kullanimi ve Suya Erisim

303-4 Su desarjl

28 Su Kullanimi ve Suya Erisim

303-5 Su tuketimi

28 Su Kullanimi ve Suya Erisim

GRI 305 Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

26-27 Sera Gazi Emisyonlari

305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

26-27 Sera Gazl Emisyonlari

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari

26-27 Sera Gazl Emisyonlari

305-4 Sera gazl yogunlugu

26-27 Sera Gazi Emisyonlari

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltimi

26-27 Sera Gazi Emisyonlari
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GRI Icerik indeksi

GRI Standartlan

Bildirim

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL

GRI 306 Atiklar 2020

306-1 Atik uretimi ve atikla ilgili etkiler

23-24 Cevre ve Atik Yonetimi

306-2 Atikla ilgili etkilerin yonetimi

23-24 Cevre ve Atik Yonetimi

306-3 Ortaya cikan atiklar

23-24 Cevre ve Atik Yonetimi

306-4 Bertaraf edilen atiklar

23-24 Cevre ve Atik Yonetimi

306-5 Geri kazanilan atiklar

23-24 Cevre ve Atik Yonetimi

GRI 308 Tedarikci Cevresel
Degerlendirmesi 2016

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

54 Tedarikgilerimizle iliskilerimiz

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve alinan aksiyonlar

54 Tedarikcilerimizle iliskilerimiz

GRI 401 istihdam 2016

401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devir hizi

36-37 Egitimlerimiz, 33 insan Kaynaklari Yaklasimimiz

401-2 Calisanlara saglanan yan haklar

33 insan Kaynaklari Yaklasimimiz

GRI 403
Is Sagligi ve Guvenligi 2018

403-11SG yénetim sistemi

30-32 is Saghgi ve Guvenligi

403-2 Tehlike tanimlama ve risk degerlendirmesi

30-32 is Saghgi ve Guvenligi

403-5iSG ile ilgili calisan egitimi

30-32 is Saghgi ve Guvenligi

GRI 404
Egitim ve Ogretim 2016

404-1 Calisan basina ortalama egitim saati

36-37 Egitimlerimiz

404-3 DUzenli performans degerlendirmesinden gecen ¢alisan yuzdesi

33 insan Kaynaklari Yaklasimimiz, 36-37 Egitimlerimiz

GRI 405 Ces. ve Fir. Esitligi 2016

405-1 Yonetim organlari ve calisanlarin cesitliligi

35 Cesitlilik ve Kapsayicilik

GRI 414 Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi 2016

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan dnlemler

54 Tedarikcilerimizle iliskilerimiz
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Sorumluluk Reddi Beyani

Bu Surdurulebilirlik Raporu, Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. (Ege Fren) tarafindan yalnizca bilgilendirme
amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgiler, hazirlandigi tarih itibariyla dogru ve guvenilir kabul
edilen kaynaklardan iyi niyetle derlenmis olup, herhangi bir acik veya dolayli garanti verilmeden "oldugu
gibi" sunulmaktadir.

Rapor iceriginde yer alan bilgilerde meydana gelebilecek degisikliklerden veya bilgilerin kullanimindan
kaynaklanabilecek hicbir zarardan Ege Fren, calisanlari, yoneticileri ve raporlama surecine dahil olan
diger kisi ve kuruluslar sorumlu tutulamaz.
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